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L. TROTSKY
- LYindustrie nationalisée
et la gestion ouvriére

En 1938 quand, au Merigue, le gouwvernement Cordenas expro-
prio Uindusirie pétroliérve des impérialistes anglo-américains, des
! , journauxz, tels que le Daily News de New-York, attribuérent cette
décision @ Pinfluence de L. Trotsky, qui §'y trouvait alors en exil,

Ceci étaif fawr. Trolsky ne pouwvait, en retour du droil dasile
qui lui dtait accordé, intervenir dans la politigue mexicaine. [l
dut se borner d définir sa position en général, sur Uexpropriation,
dans un article daté du 5 juin 1938 et publié, auz Etats-Unis,
dans le Secialist Appeal, le 25 juin de cette annde. On ignorail
que Trolsky §'élait prononcd plus complétement sur un aulre
aspect de Perpropriation, & savoir sur la wmise sous gestion ou-
vriere de Uindusirie pitroliére, :

En avril 1946, Joseph Hansen, ex-secrétaire de L. Trotsky,
rendit visite, a Mexico, & des amis de Trotsky, Uun d'eux lui dit
avoir parlé toute wune apres—midi a Trotsky aw sujet de cette
erpérience unique de gestion ouvriére d'une indusirie exrpropride
dans un état capitaliste. Trotsky promit d’étudier plus a fond la

' question et, trols jours plus tard, lui fit remetire un court ariicle
écrit en francais, non daté ei non signé, mais avec des corrections
manuscriies de la main de Trotskhy. Le contenw de ['article ne per-

k met aucun doule gquant o Uauthenticité de cet article; la camarade

g Natalie Trolsky en est également convaincue. Cet article a été écrit
en mai ow juin 1938. Nous en donnons ci-dessous une (raduciion
faite sur le texte anglais parw dans le numéro d'aoitt 1946 de

Fourth International. '

d'une dictature policidre, soit en ma-
neuvrant aveg le prolétarial et en
allant méme si loin jusqu'd lui faire
des c¢oncessions, acquéran{ ainsi la
possibilité d'une certaine liberié vis-

arriérés, le capital étranger
joue un rdle décisif. D'oln la
faiblesse relative de la bourgeoisie
uationale par rapport au prolétariat

Dams les pays industriellement

a-vils  des

national. Ceci crée des conditions par-
ticulidres de pouvoir étatique. Le gou-
vernement louvoie enire le capital
éiranger ¢! le capital indigéne, entre
la faible bourgeoisie nationale et Ie
prolétariat relativement puissant. Ceei
confére au gouvernement un caraciére
bonapartiste sui generis d'un earactére
particulier. 11 s'éldve, pour ainsi dire,
au-dessus des cdasses, En fait, il peut
gouverner soit en se faisant l'ingiru-
ment du capilal étranger et en main-
{enant le prolétariat danz les chaines

capitalisles étrangers. La
politique actuelle (du gouvernement
mexicain — note du traducteur) en est
au second stade; ses plus grandes con-

- quétes sont l'expropriation des che-

mins de fer et des industries pétrolid-
res.

Ces mesures se situenf entidrement
dans le domaine du capitalisme d'Etat.
Toutefois, dans un pays semi-colonial,
le capitalisme d'Etat se trouve sous la
lourde pression du capital privé gtran-
ger et de ses gouvernements, et il ne
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peut se mainlenir sans le soutien actif
des travaillears. C'est pourquoi, sans
laisser échapper de ses mains le pou-
voir réel, il tente de placer sur les
organisations ouvritres une part consi-
dérable de la responsabilité pour la
mareche de la produclion dans les hran-
ches nalionalisées de 1'indusirie,

Que doit étre la politique du parti

ouvrier dans ce cas? Ce serait evidem-
ment une erreur désasireuse, une com-
pléete déception que d'affirmer que la
voie vers le socialisme ne passe pas
par la révolution prolétarienne, mais
par la nationalisation opérée par 'Efal
bourgeois de diverses branches de 1'in-
dusirie el par leur transfert dans les
mains des organisations ouvriéres.
Mais il n'est pas question de cela. Le
gouvernement bourgeois lui-méme a
effectué la nationalisation et a élé
eontraint de demander la participation
des ouvriers dans la gestion de I'in-
‘dustrie nationalisée. On peut, bien en-
tendu, esquiver la quesiion en men-
fionnant le fait qu'a moins que le pro-
létarial s'empare du pouvoir, la par-
ticipation des syndicats dans ld ges-
tion des entreprises de capitalisme
d’Etat ne peut pas donner des résul-
tals socialistes. Toutefois, une telle
politique négative de la part de l'aile
révolutionnaire ne serail pas comprise
des masses et renforcerait les pesi-
tions opportunistes, Pour les marxis-
tes, il n'est pas question de construire
le soeialisme avec les mains de la bour-
geoisie, mais d'utiliser les situalions
qui se présentent dans le capitalisme

d’Etat et de faire avancer lg mouve—

ment révolutionnaire des ouvriers.

La participation 4 des parlements
bourgeois ne peut plus donner d’im-
poriants résulials positifs; dans cer-
taines conditions, elle peut méme me-
ner 4 la démoralisation des députés
ouvriers. Mais ceci n'est pas, pour les
révolutiennaires, un argument en fa-
veur de I'antiparlementarisme.

11 serait inexact d'identifier la poli-
ligue de participation des ouvriers
dans la geslion de I'industrie nationa-
lisée 3 Ta participalion de soecialistes
dans un gouvernement bourgecis (ce
gue nous appelions-ministérialisme).
Tous les membres du gouvernement
sonl unis les uns aux. aulres par des
liens de solidarité. Un parti représenté
au gouvernement doit répondre pour
toute la politique du gouvernement
dans son ensemble, iLa participation a
Jla gestion d'une certaine branche :de
Pindustirie accorde la possibilité com-
_plete d'une opposition. politique. Dans
le cazs o les représentants ouvriers
sont en minorité dams la direction, ils
oni toute possihilité de faire connaitre

_révolutionnaires  gui

et de publier [leurs propositions qui
ont été rejetées par la majorité, de les
porter & la connaissance des ouvriers,
ete., ete. o=

T.a participation dessyndieats & la
gestion de Uindustrie nationaligée peut
¢tre comparée a la participalion des
soeialistes aux munleipalités, ol les
soeialistes obtienneni quelquefois une
majorité et ze trouvenl obligés de diri-

ger une “importanle administration

municipale, tandis que la bourgeoisie
continue de dominer 'Flal et que sub-
sistent les Iois de la propriété bour-
geoize, Les réformistes, dans les muni-
cipalités, s'adaptent passivement au
régime bourgeois. Les révolulionnaires
dans cc domaine fonl tout ce gu'ils
peuvent dans l'intérét des ouvriers et
en méme itemps enseignent aux fira-

_vailleurs & chaque pas guune polili-

que municipale est impuissante sans
la conguéte du pouvoir étatigue.

A vrai dire, la différence réside en ce
que, dans le domiine des municipali~
tés, les ouvriers occupent cerlaines
positions au moyen d'¢leciions démo-
gratiques, tandis que dans le domaine
de l'industrie nationalizée, le gouver-

‘nement lui-méme les invile & prendre

certains postes. Mais cette différence
a un caractére purement formel. Dans
les deux cas, la bourgeoisie est obligee

‘de céder aux ouvriers certaines sphé-

res d'activité: Les travailleurs les uti-
lisent dans leurs propres intéréts,

. (e serait légereté desprit que de
fermer les yeux aux dangers provenant
dune situation dans laguelle les syn-
dicats ‘jouent un role dirigeant dans
l'industrie nationalisée. Le fondement

-du danger se trouve dans la connexion

des hauts dirigeants syndicaux avee
l'appareil du capifalisme d'Elat, la
transformation des representants man-
datés du prolétariat en otages de I'Elat
bourgeois. Mais si grand que e danger
puisse dtre, il ne constilue gu'une par-
tie d'un danger général, plus exacle-
ment d'une maladie générale, & savoir
la dégéndrescence bourgeoise des appa-
reils syndicaux a I'époque impérialiste,
non seulement dans les vieilles métro-
poles, mais aussi dans les pays colo-
niaux. Les dirigeants syndicaux sont,

.dans |'derasante majorité des cas, des

agents politiques de la bourgeoisie et
de son Etat. Dans 'indusirie nationa-
lisée, ils peuvent devenir et ils devien-
nent déja des agents administratifs
directs. Centre cela, il n'y a d'autire

voie gue la lutte pour lindépendance

du rapuvement ouvrier en général, et
en .particulier pour la formalion au
sein des syndicats de solides noyaux
sont .capables,
tout en maintenant I'unilé du mouve-
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ment syndieal, de lutter pour une poli-
tique de-classe el pour une composi-
tion révolutionnaire des organismes
dirigeants.

Un danger d'une autre sorte réside
dans le fait que les banques et les au-
tres enlreprises capitalistes dont une
branche, I'industrie nationalisée, dépend

- au point- de vue économique peuveni
utiliser et utjliseronl des méthodes
spéciales de sabotage pour'placer des
obstacles sur la voie de la gestion
ouvriére, pour la diseréditer ef pour’
la mener au désastre. Les dirigeants
réformistes essayeront desquiver ce
danger par une adaptalion servile aux
exigences de leurs fournisseurs capi-
talistes, en particulier des bangues.
Les dirigeants révolutionnaires, au
contraire, tireront du sabotage des
banques la conclusion qu'il est néces-
saire d'exproprier les banques et d’éta-
blir une seule banque nationale qui
serait le centre comptable de toute
I'économie. Bien entendu, cetfe ques-
tion doil étre indissolublement lide &
la question de la conquéte du pouveir
par la closse ouvriére.

Les diverses entreprises capitalizsies,
nationales et étrangéres, comploleront
inévifablement avee les institutions
€latiques en vue de placer des obstacles
sur la voie de la gestion ouvriére de
Pindustrie nationalisée. D'autre part,
les organisations outriéres qui parti-
cipent 4 la gestion des diverses bran-
ches de I'industrie nationalisée doivent
sunir pour échanger leurs expérien-
“ces, elles doivent,se soutenir économi-
quement, .elles doivent agir en unis-
sant leurs forges sur le gouvernement,

sur-les conditions de crédit, ete. Evi-
demment, un tel bureau eentral de la
gestion ouvriére des branches .natio-
plalisées de l'industrie doif étre en
contact éiroil avec les syndicafs.

En résumé, on peui dire que ce nou-
veau domaine de lravail renferme a la
fois les plus grandes possibilités et les
plus grands dangers, ez dangers con-
sistent dans je fait que, par 'inlermé-
diaire de syndicals controlés, le capi-
talisme d'Etat peut tenir en échec les
ouvriers, les exploiter cruellement et
paralyser leur résistance. Les possibi-
lités révointionnaires consistent dans
le fait que, se basamt sur leurs posi-
tions dans des branches exceptionnel-
lemenl importantes de @'industrie, les
ouvriers peuvent mener l'attaque con-
tre toutes los forces du capital et con-
tre I'Etat bourgeois, Laquelle de ces
possibilités 'emportera? Et dans com-
bien de temps? Il est maturcllement
impossible de faire~ des prédictions.
Cela dépend entitrement de-la lutte
des diverses tendances au sein de la
classe ouvrigre; de-I'expérience-des pu-
vriers eux-mémes, de la situation mon-
diale. En tous cas, pour utiliser cette
nouvelle formie d'activité dans les inté-
réts de Ja classe ouvritre et non da
P'aristocralie et de la bourgeoisie ou-
vrigres, il ne faul qu'une condition :
Pexistence d'un parti révolutionnaire

qui etudie soigneusement chague
forme d'activité _ouvritére, eritique

toute déviation; éduque et organise les
ouvriers, gagne de Uinfluence dans les
syndicals et assure une représentation
ouvrigre révolutionnaire dans indus-
trie nationalisée.




