VERS LA GESTION OUVRIERE
par Plerre BERNARD

L‘S théoﬂcuens .. soczahs,me sczéntzfzque ont applzqué Ieu:rs efforts :
a. L’aﬁalyse des; forgnes soceales offertes par “UHisStoe 0% qm lew“
tazem‘, cmtempommes _ .
e Nous 8avons; pour noUS, gueue est Ia 'uolonté de Libémtwn d@s_
masses opprﬁmées ce qug nOUS: apprend Panalyse soczale, ce sont quelques
gmnds prmcipes aquuels doit* sat'zsmzre Paction de ces MAsses” pour .:wte’-m- )
dre leyp .but — et 7on, PIS -l tourner le dos. : o
- Nous :SaV0RS, pa,‘r “eaemple, -que. vegisience d'une couche som@e prwuémée;{
est mcompatzbte avee cetlg lbgration, Quiune telle coughe. nait inévitablement' .
‘de o division s.qgiqcze dag “travadl, de- la- spéciaﬂ,zsatian de - certains hommes
dans les fonctwns dirigeantes de. la ‘société, ‘et partzculzérement 'de. l’éco*nomie, B
 Qug: Zorsqu elle. existe;ielle wenforee. PEtat, qui west que e hoyem pour une
classe d"oppwmer les auires  classes. Que les antagomsmes socmu:v dont.. aet' -
Eta:zt st le. signe. ne disparai!;ront qu’aveo cette’ division sociaie dat gravaily;
<00 Cest dans la ligne de ces prémsioms quon, ¢ pu dire ‘quiau- gouverne-
“ment des, hommes, il Jatiai substituer t’admmistmﬂon des~ shoses, Cetle admi~
'"f‘fgtmtw‘mu’uamﬁétfce—ze fait- de—tousmceum_gm_,mﬁwipen' -lg_production,
lo ditision sociale dw. travail e touverait abolie., Cest dans 1o méme, Tighe
que -Mara @ pu- parler de' la « forme -enfin. ¥’ o)wvlée n. - dievent les rtentatwes
fédé‘raltstes de g Gommune de .Pa'ms 7'emettant aum ouvmers le; som de
Leurs fprovpres affaw' T s
< Car cétuit bien éwdemmem aus mtéressés ) constmzre Zes rormes MEMES
de lew- émaneipatwn Le caractére empémmentaz de cette constructmn‘.qui .
auait . échappé auz utopistes, est puésent & Pesprit-de tout sociamte rééllement
foa'mé .. Légole sclentifigue. Il 1mgptique une *sp_ontanéité du 'prolétaﬂiaﬁ qui-
il . SOUVENE- 6té comgestée, -
i Cetter spomcmézté wa pas en eﬁ'et uza camctére génémz .. tc(ugo_w's appa-‘
opent. Ce wlest pas. ohJse alsée que d’zmagmer des formes. ﬂouv]eues el l’espmt
; humain, qui va d'abord-gu plus. facile et tente plutot d’accommode'r de: vieilles
inTecetles, Mals, Pezpérience de leur meffwacv,té le, conduit factalement & en erpé- .
fuplmenter’ pav‘fozs de muveuezs Bt il s'uj'ﬂmit de lafsser jouer ‘une: EéZectionr
ndtureue parmi ‘celles-cl pouUr que les formives 'vamme;s se dégagenﬁ o
« ¢ Mais: i Fagiti i dun-tableau -idéal; la “sétestion. naturelle ne. {3oue pas".
librement, Les, réprésentants -des’ couchies sociales. privilégides, ou, tendont &
Pérre; ont, ‘intérdt @ troubler ces expériences, & Tes. faire_ avorier. pour. éonserver
leu'rs positicms acgmses ou: préaerver celles qu’ﬂs ﬁeme;n,t e acquém'. L’emgé-,
ence de-la. Gommung :wa’ Py hélas, portcfr tous’ ,ses f'ruits Non ‘plus que
iaut_ﬁe; ol récentes, - S
<6 -stude, b théoridien ol d’-"oit dé “Teveniy'.en scénie. 11 fie sagit pliis
q;'._,_-.i-_lui d’imaginer utopiquement des formes ‘sociales nouve;les Il s’agit de-
O les: emeigﬁe‘ments des elpéniences.: mnomplétes, de’ Wérifier st elles .
mpatibleﬁ avee. les 1ois grosswrea qu’u a pu étabur,. dindiguer dans’.
won peu; ré commencer Z’ :c;oérience, a:fuec ze maa;imum de. chancps, de--i




: C'est ce gue je vais lenter de faire pour cette « forme enfin trouvde «
. pour Pépogue présevte gue proposent les Comités de gestion, el les Comités
d’entreprzses g constztwent leur gtat embryonnawe .

Des delegues ouvrlers

R R i e

- Le conirile ouvrzer nest deveny une revendzcation réellement sentw par'
les musses qu'assez tard, et de fd¢on Hmitée, En 4936, il se {rouvail voisiner
avec-leg quaranie keures et Ies CONGEs payés — SANS parler des conventions
coliectives, -
Le comtrole ouvrier e:cpmma}it alors une néc’esszté ‘de la lutte revendica-
tve, nécessité ‘sentie plus que réfléchie, et formulée en termes imprécis. Le
- patronat refuse de safisfaire -4 des revendications légitimeés, en arguant de
_l’état de ses affaires, Nous me pouvons le croire sup purole, aprés qvoir été
. 81 Souvent trompés: conirdle ouvrier! -Pour- déctencher un mauvement i faut
- connaitre: la position de Uadversaire, Uétat de ses stocks, de Sor carnet (e
‘commandes? confréle ouvrier! L’adversazre utilise ses moyens financiers pOUT
soutenir la lufte anti-ouwriére, les. ligues factieuses, Ues Ssyndicats jaunes:
contrdle ouvrier! Lt ainst de-suite. :
Mais la. revendication encere imprécise, insumsamment mare, est facz-
_lement dévoyée. Le droit, pourtant modeste, de regard, est escamoté par le
arais.d direTenteridy Les - AeLégués- ouvmers -QUTONE.: deshpouvozrsu.,smctemem_
. limités par la lol,- Trop souvent absorbés par. les, taches de pali;taque générale, .
- {ls se soucteront de batire Uennemi de classe en. Espagne, mais non poirt dans
- leurs propres usines. Le feu de la lutfe s'éleint sous lg douche &'il faut savoir
terminer une gréve, de M, Thonez, avcmt qu'un ‘des objectifs essenliels fizés
au départ- soif atteini.
Il faut bien avouer.d'ailleurs gue- !e premzer essai de confacts régulze’ns
enire les délégués ouvriers — guelles que solent leurs attributions — et le
patronat, révélé des lacunes, -On s'attarde parfois & certaives qui sont de peu
de conséquences. Les vrais périls étazent atlleurs que dans les fautes d@ortho-
graphes des délégués.
Des militants qui, dans Uexaltation de la Dbataille, savaient parier haut et
net, brisey des adversaires qui ne voulaient point pher se laisserent amollin

- par des ‘contacts trop fréquents, et plus courtois. Ure forme éirange de

A

corruption slinstalle parfois: le pairon détouvre que cet humme, en qui #
ne voyalt qu'une unité de production, wa pas été choist au hasard par ses
camarades, quil a des capacités réelles, el c’est parfois avec innocence qu'il
tenfera de Putiliser micuxr dans la producticm, de lui donner de Pavancement.

’ Bien entendu, des tentatives volontaires de corruption se .manifestiert aussi,

Le délégué rencontre, d’aire part, des problémes que la stmplification
viplentie dans laquelle i vivait ne Iui laissait pas soupconner. Ii fout un
certain courage puur continuer a se batlre sans défaillance, une fols qu'on s ‘est
mis « dans la peau de Padveprsaire » et c’est & quol znmte la discussion. Un
e*sprit borné, buté, ne risquera rien; mals aussi bien n’obtiendra-t-il que rare-
“ment des succés de wégociation. Et la modération réclame beaucoup ptus '
de force profmde que la violence, -’

C’est enfin un auire type de corriuption, et qui s’agg'rafvem "BOUP, certalins .
avec le temps, que lp contact avee un style de vie o peme sowpg‘onné Lfes- '
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x| uns, réagissant sainement, tenteront d'gbréger ces entretiens au cours. desquels
oow les plonge dans les fauteuils prefonds, on, tente de les noyer .dans une
conwersation de bon tin, éloignée de l’objxat.revendicatif._,i),’autres, plus rares
‘heureusement, mais plus en évidence, se detacheront de Vateller, et cherche-
rort dans -la- carriére -de buréqucrate syndical lg normalisation de. périodes
¢ _-ou cours -desquelles ils ont le sentiment d'une mscemsion soelale strictement
e SO TRE L e s i e o T
. Al welait pas sans intéret de déceler ces premiers ensetgnements néparifs
de Pinstitution des déléguds ouvriers — qui en a fant comporté de pasitlfs.,
On me trouve deé remeédes. auz . maladies qwe condition de ‘les convaltre.
- Ces maladies, nous les avons retrourdes’ aggravdes dans leg Comitds scclauz; -
. elles se perpétuent dans les ‘Cq‘?jizités dertreprises. Ellés wicieralent foutes.
i les tendances vers la gestion. ouvriére si nous wen trouvions Uantidote. o .
LI o parfaitément vrai que Vhdmme qut est apte o Feprésenter utilément
. . Ses camarades de travail, ¢t o tortiorl a wezercer uh contréle sur la -Yyestion
patronale, est également apte & des forctions de mattplse, _ ) '
i 11 est inadmissible de laisser au patronat ce moyen de corruption quest
2 la prometion ouvridre « au.choly », tout’ autant que le moyen de- pression
i quest la meruce du licenctement ou du sous-classement. C’est, seulement, dang
- .1 la flzation dé régles avtomatiques, échappant o Varbitraire patronal, et dans
- lesquelles se peuvent conibiner les dornées psychotechniques et le jugement
de ses pairs, que la promotion cuvridre peut trouver une dsslette saine. :

‘—“_“H"—ra:ut, ‘daulre” part, que les vériables révotytionnaires’ comprennent i
- danger dés sitmplifications polémiques, et tentent d’avolr du monde une
s concepblon honnéte et réaliste. On a vU, efs 1940,.des hommeg 'hésiter.a Tecon- .
¢ naltre Te vrai visage -du fascisme, dont on leur avals présenté une earicofure,
- Bt pourtart, dans sa réalité, était-il plus beau?. I serait ¢ tous égards péril-
leur de prendré les militants ouvriers pour des fdiots,’ : ;
. 'nfin, le probidgme de la corruption proprement dite, de Vaccession 3 un
ioniveau die vie supéricur par le canal des respotisabilitds militantes, doit |8lrs
v franché dans le vif. I faut voir clalrement - que 1o prolifération des perma-
L nents, Vimpossibilité de leur recrutement en ur nombre suffisant pour
assurer léur remplacement fréquent, résultent de facteurs oréés artificielle-
ment. par les bénéficiaires de cette sifuation.. ILeur multlplication tend & fes
transformer en une nouvelle classe sociale, non moins  parasitalre’ que g
cﬁa@sse bourgeoise, plus dangereuse & beaucoup dégards, we serait-ce que
iparce quielle tend o vider I prolétariat de ses- meilleurs éléments. Dans Te
i probleme du: contiole vuvrier, le caractire accessotre, paralldle & la production
cetle, dela fonctlon de, conirole; doit permetire d’gviteritout permanent; les
thches techriques. étant dévolues 2 des employés, non ¢lus, aglssany ‘unique-
ment comme techniciens, Lo R L

) - Naissance du controle . .
“Dans 'le méme temps que les adlégués ouvriers sublssatent. une certgine
iclipSe — s sant loin datllcurs d'avoir -reconguis leur position de 1938, supﬁ

ter. faisait S8 premiers pas, comme.un pettt enfant tendrement aigde

olinies -dans, les faits par les. bureau de. sections: syndicales — le conirole - -
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B vieny. clest trop drole: pay o Charte i Trovalll: . I L

.- IL est vratb guie Te -demps - avait fait mirir les Cchosés;.un’ temps qui -

. fourngit tres vite sous lo préssion des événements. La démocratie. anglaise,.

T donyait, én 1932, dug. J.P.C. (Joind Praduction.Committees ; voir « Nos Gahiers »;. !
-+ bullettn, dy CET.ES., n° 1) des pouvdirs de:controle réels et efficiiees, eNGOTe -,

Tty passibles e -critigues. granes.DEns. lesmeme temps; un_affreus mélange -

© - grutopistes, de technocrates, de militants ouvriers dévoyés et e thesH RS
fascistes - construisaient, en’ Pranee, Védifice ‘hétérdclite de la Charté, D'apord”

i congu sur le mode strictement - qutoritaire; {1 étatt Qussitor Tézardé par, Pintro- -
. diction de Vélettion libre des. délégués au Comité socily - .. .

<" Un premier: droft dtdit reconny, dés Voflgine gu Ccynite” e conerdle (four=:."

", . nant parfols @ la’ geStion complete) des. organismes d'assistarice; de solidaritd, s

- L de-ravitdliiement collectif. Devant la: pénures «de, muin-a’euvre ot les difficul::t
s U téede la vie, une, dés formes de. salaire nolr Iés plus. répirdues qonit. 66 e, .

v constibiticn de  cantines: et ‘de’ coopératives : de- ravitgillément;: largement sub=. i
L. - Cventiontiées par le pafronat. ‘IL ne slagissait. pas :de petites sommes;  fje puis
L piterun, cas 0% les/ aantages ‘en. nature igornespondaient . un 'doublemiént, .
. des, sdlairés- moyens. Jt @ manipulation; de -¢¢ mécanisme foilynissall ou-
L paternalisme une arme: efficace, - e BN ke
©Li0 0 CRa gestion, le: shnple. gontrole’, néme; des’: Wuvres §geinles;” cortstituatt
. il premiére expérience de portée .trés grande. Lo présence dit patron Yars::
g Coite Socidl TG perintedit s~ detonserver=aHiiuglon=sp-1os- Lns, 101
# < Bricote rompus;-du sysiéme avec ‘la propriééé privée des-moyens de production

.- Mats Vapprentissage ‘des: réalités. écongmitques, des technigies de -l - gestionisy

*. . se falsaii:en wraie, grandeur, sinon. de: Tdgon, qutonome.- Le- pilotage “avaft ‘e
.} .en-dotble commands, ce qui était ure utile ¢cold ‘de debut, Bt 'souvént,- Te

. délégués ‘¢his prénaient rapidement”Te -manche. lout seuls, -

. - . ]y

Une ‘autre amorce-de. cofitrole ‘ezistait; r':eué-_mldzreqieméﬁt l'r;eiige_;i 3

+ producton, 1. s'Gyissait eri ‘drott de Téconomie des’ matieres premidres- et di

s pravnil, Parfols,  cele wayadt pits:plus. de-portée, sociale gue. lé systéme e

% bottes' 3 idées. Parfs, celd: pérméttait: d'des délégués: Pl dynapiques de
ement leur présence.’ Sous 1

le 5.0, tme collaboration '
s “totalement  saltie-iLes
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Bt e . . ,. . . ~ . 'l PR ] , .' . G“. - L. ] , .
ieoknextion des: Comités d'entreffiises diverses; Taute de- laguelle Vinstitution
st _sans-efficacité, en levant ezpliciiement Pobjection du secret professionnel .
{aue seerets. de fabrication prés, madis la restriction est sans danger). -
1+ Mais, dé ces-pouvoirs de cortrdle, quel usgge a-t-il 6t fait dans ld pratls -
- que? En dehors des cuvres soclales, presque aucyn. - Pourguoi? .. .

oIl y. o depetites “taisons, qui ot teur valedr! 1L faut un certain temps. -

.........

TPoUr mettye én PlAtE LT AiSposity] e T SerHEcs que pour aitendre un b
sune ass'jembzég"génémz;e-.d'actionna_ires..: On est obligé de purtager ies rares .
..U militants” entre le bureau de section, les foncilons’ de délégués et te Conseil .
e editreprise; -sans parler des commissions varides "auz, échelons. supérieurs; . ..
L i multiplicité des tdches fait que cerigines én suuffrent, Il y o en’outre une
" Pétiode d'éducation) & franchir, - B e T

v by @ VhoStitE de plus en plus ouwérte. du paironat & up, systéme dont” .
il woit lés prolongemenis,;- ef-qui.méme dans'ie présent est Susgeptible de l¢ -
i gener .considérablement, Mais, celte, oppositlon; cest e pain quetidien de g -

“Tutte syndicale, - et nois -avions aes armes, naguire, pour passer. oulrs e
Do 08 qui rest plus - grave, cent. fois, cest Vopposition seurde, et parfols.
fr:."e;z“}j_zifg_itej;'~'h :Lapprofondissement et c., Vediterision “du -idle deonomique . degs - -

£
v

. Comites, émanani de la bureaucratie Syndicale: politisée. C'est, gussi, résultant.:
de: ‘cayses  que’ mous deVFOns - ELablir, un -.certoin ‘aésintérét -de 1o part des
. e 3 ro - . [ R L. J L .

1

‘ouuﬂgg;s, e e T oS - T S ! ool

oo Le freingge a des- préfetes, et i g des ralsons: Geuz . qui. Sy liwrent. -
| WEIPOSens CoideTinent que 165 premiers, &F RGore Gues aqiserétion. Leur grme .
« ' egsentielle est une.force dinertie qui, . ﬁen.,st@‘ilisant_ partielwm_ém-L’_infszityﬁibw,' _

‘i éngendre: le désintérés” constaté. -Blle est, beaucoup plus dangereuse, quune . .
dttaque dirdete. 11 faut lout de méme- examiner ;e§ prétendus arguments, -

A AL o - L ) o _
L S DU C . : . . . -
by Les: travailleurs sontsils competents ?- . - - -
EIL e M, Milliard, fut un grond .créateur daffaires; M. Milfiard eyt un s,
o puds. mourut, M. Milliard, fils, héritier. du’ nom. paternel et des participations, - -
par: surcroft, se irouve parii leg. principauz porteurs de fitres de diz socidtés, -
;e €st; de cé ratty admingstrateur, . . RS
‘ -Certés, Militard tils A €46 nourrt. dans: Te Séran.- 1) a,- depuis sow enfance; -
fenau . jarganner” option,” de - compt.:, nostra, - arbitrage, de syndicat - ‘de’ .-\
; diunchomme de paille. Mals la. vérité oblige’ & .dire gue

ub enirait’ par ung oreifle. sortalt par Vaulre, 'occupé quil étalt de-iom -

8, qui eniral _ y uire, ocet . ,
achot, puis de Mile Pomponette, ‘des "chanoey. de. Rossinante 1, -dess. perfor. .

tmqesf de- PImpérial-12 et des’ ¢ache-cols suprémes de. Dupont-Duport, Je,

3N

ancemetnt, de. cholg

i j[;ﬁ fard, fils’ soif un. imbédile -et. gty 4. Une charce. sur. dix pour quil\ait.
singellement’lq classe dun.dirlgéant de:soculs, Car, & ce titre,"# Taudrait-

ppsHpnoser. que dans une usine de . mille ouvriers, -y .en @ cent .qui . sergiens -
K; esuyie 8¢’ Padminisirer,. ce- dont fe. né suls-pas.s@r, oo T
.CDans Te premier cas..(celid. de. vimbécillité complete);. it 1. es .chatices .-
Wt queliies anndes- Milliard. fils ¢ Sciit, fajt dliviiner dans. ¥ apre uite. - -
vl Dagis: les Ryt . Gas: moyens, Lexpénence . montre QUi s'entire’ @
o tent &' od- quiil. siest, fouvd agrégiy: wie mdching. guj

oy bl Celd tent & 6 quih. s . épe-.q chit
WHi 8 Pou pIeS, il g Tt Ses “Glassis ay regardat. figir. shs bollsgues.
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quil a apprzs peu d peu Uessentiel de ce qu’iz faut. savoir, et qui n'est pas
sorcier.

I west d’ailleurs pas, & cet égard, aussi bien placé qué le simple ouvrier
de son usine, qui g Sur lui Pavantage de savoir, dans un.secteur trég Umité
certes, mgis- corgrétement, de quei il -retourne. Celui-ci " ne s'en irera pas

"'plus mal $i accepte e prendre Ta- legon deés -faits,-de—- sasszmazgrmqualgue's
"problemes dont il n'a pds encore la mhoindre notion, mais qui n ewigen‘t aueun

. génie.

Par ailleurs, si Uon suppose que ‘le’ chole de ses camarades $'6s%. poTté
Sur lul, wen pas parce quil « pense bien » ef qu’y est docile & ses supérieurs

de partt, mais parce qu’il est sensé et de bon Jugement, le délégué est -en
noyenne mieur placé que l’administmteur courant. Ou plutot il le sera quand

- 41 aura fait; ses classes,.

Blen s, il y a le probléme de la campétence teciwuique Il nest pas mmi

”sauf e:rfcepﬁion rarissime, que le iravaitleur du rang puisse se substituer @ -

Pingénieur en chef. Seulement ‘Padministrateur w'est pas now plus Lingénieur

 en chef. Il Wt trace son programme, il ne peut pas- le remplacer. La compé-

fence administrative est tout autre chose gue la' compétence technique.:
Le drame des Comités d’e*ntreprzSes ¢’est quon ait essayé de les faiw

Se subsiiluer & la direction technique. -Augmenter la production.et le reride-

L ment _c’est bienfof dit. Cela paratt plus & lo poride de: Phomme de Paletier

Cque 1d 06Ty administrative. s le~preniter—cds;—it--partitt—etre.quesilon

d’outlls, de montages, de Té'parﬁtzcm des. aldes; dans le second, 4 ¥ a celte

‘chose effrayanie qu’est un bilan, des histoures d@’apals -bancaires, de cgisse

des marchés, de cahier des oharges
~Lraugmentation du revdement, @ moms que 1es techniczens de I’ai’faire nf'

' solent inférieurs a leur {dche — auquel cas il faut leg remetire & leur places,

et c’est role dadministration — est affaire de ceuz-la. A des détails pres,
les” suggestions et apports des déléguds syndicauw o cette tdche se Hont tra-
duits exzclusivement par une augmentation de 'lg peine des tmvazlreurs c’est
a-dire par un procédé qui est’ bien conny des tech,niciens mais auquei, s
répugnent ¢ juste ftitre,

C’est ¢ Vdutre domaine bieﬁ! que moins familzer en apfparence quil ;’auc
Fattaquer., Bt sans comp&eaze ainfériorité,. La, des succds sont rapidement .
possibles, Oh .non pas des succes du wéme t?;pe visant -seulément & acorotire’
lé profit patronaz & travers Paugmentation de lg productiim. Mdds des sucqés
en profondeur et d’abord la créalion d'une couche large de militanis accavax

cfumés ‘& des problémes qui ont été trup -longieémps la chasse gardée -de’,

Vadversaire, Puis aussi une norinalisation des transactions, rendant- tmpossi- :
blgs, ou dic molns difficiles. certaines pratigues. Des m;’ormations solides,
recoupées - d’une industrie o Vautre;,” permettant de barrer la route des .

spéculations; des. hausses de priz, d’armer les travailleyrs dawns leur- Bu%te

pour un mieuz-dtre, Les premiers Iinéame'nts enfin, d’une plaﬂifﬂcatfoﬂ gml
vienne ‘dés usines, et non des ﬁechnoc'rates ,
Que cela demande* du travail, je I’accorde Que ce trafvazz solt im*possi
avec tes éléments dont on disx:ose je  suls str du cimiraire.
" Un mot encore: il est évident. que, pour Faciliter la période de z‘o

B faudrg . envoyer dans 'les.. Comités d’endreprises une gnwpm'tion penisel

anmmalmnent €levée de &echmcwns Non nas, je le ~9'épétef quﬂ es. pﬁof



‘& reésoudre solent téchniques, mais parce quils se trouvent un peu mieue
“préparés o ies aborder ne serait-oe que. par la pratique des chiffres, le
L . maniement des rapports, quelques vagues notions comptables d’éeole,
e Mas 81 faut que le -contact reste, etroit entre les délégués techniciens et
- les délegués ouvriers foute de quoi. ceux-ci ne-se formeraient pas du tout.. _
L Ltla_ezige que ces déléguds ouvriers soient 1éellement choisis comme je iai,
T Suppise, én_fonclion de leurs” Gualités e Jugement et de von Sens Sy
¥ §'0bstine & envoyer des soliveauz ou des perroguets, lg partie €5t perdue,™.
i - La qualité du contact dépend Egaleinent de o politique syndieale & Végard
i des techniciens, Mais céla né rentre pas dans mon propos de vitupérer bci les
“ sottises accumulées dans ce domaine. . . L DR

Wi s
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w0 - Laspolitique- du pire
7.7 Une autre fendance tflicielle, ay nom ‘de laguelle on sabote Paction des .
o Comilés d’entreprises, c'est celle Q « laisser: ses resporisabilitds au capitalisine.»
7o La Révolution -west  pas’ faite, nous dit-on. Elle ne peut se fairé auw
- Uétall, par- conguéte de points détermings. 1L faut méme  abandotner les
wSecteurs déja occupds, supprimey les .Comités de. gestion, saburder les coopé-
I-Tatlyes ouvrieres (je  winvente rier, pas méme la forme!) pour ne prendre
:.-_e;tzzéeung.—:ﬂ*esponsabiéi%évdaﬂ;s,—-un'—%égim&—‘gzz_s#ile'—fau —-—dém’mme:—-:Quan-H*ee-tfef.—;—
. destruction, -elle serq fdite par VEtat, Certes pas VEtat bourgeois d’aujour-
o d’hudy un Btat conguis par les forces révolutionnaires, peut-on Supposer,
[ Lg seule responsabitité que Von accepte, c’est- ainsi Paugmentation des
“orofits. Cest celle de se -substituer & Pagert de wmaitrise Qui refuse de
Cprendré une attitude quwil juge anti-ouvriére, pouy réclamer Pintroduction dy )
+..Salaire auz pidces, Z’augmentptz’on de la cadence, Vallongement de lg durde.
Gu travall. Pour le reste, oy en chargera aprés Iy Révolution. Les dirigeants
ministratifs que-Von prétend ne pouveir former aujourd’hui, ils se trouve-
ront fout préts demain, Dlow viendront-ils “donc? Patientex R peu, je vous
:le dirat, , s, : . . : -
e ne suts pas de ces naifs qui cr‘&ient & la pénétration lente et pacifigue
u.oapitalisme, puis 3 -son ¢ffacement spontané devant des hommes qui auront .
Z.preuve de leur, cagacité ¢ opérer o rejeve. Seulement, Py creis encore
oins par ¢ canal . de la” pénéiration des institutions d'Etat que par celbe /.
s usines, * . o ‘ ‘ : . : :
“que I'Histoire; commentée par divers auleurs et Marz en particulier,
wris, ¢’est ‘que. les institutions FLtat d'unie classe dominante assimilent

ont ceux qui tentent de les parasiter, Laq symbiose que nous voyons se
da'ns l’Etat ne peul‘;que _Q’Lﬂsolider Ie ?'égim{e, R . .. : _
Pusine, je ne nie nas le_péril, et fai-indiqué-a-propos- aes-qélégugs =
euier des précautions indispensables. -Ung solidarisalion des Wiembres du
Feptreprise avee lovr patron s'est-déja remcontrée, dans. jes probigmes
e de. vetite - pay- exernple. AL ¢st touf g falt. mdispensable de  vanepe - .
¢ Udtiatlon, mais cela est tros Dossible, Le. remdde ropcse sy oo solidg-"
ton, plis etrolte des adlégués avee lu:base, dune part: ef syrpns sur-le
d_’uﬂ Té'sea?{ emtrémement S&Wé d3 G@nnea}iansd:me Eﬁ'ti"ep}'is(e A
AN Lo, meme Uranghe, dans:la inéme. localité dicutre pait, .t auire < -




fourmsseum et cliewts Je ne cb'mpte pa§ powr ﬁen la zepréﬁemacion effect';ve
",?d,es co'nsommaa:ews aupres ‘dég- délégues des producteurs, méme dang lgs
entrepmses privées, qu moins a titre de contacts omcwu,ﬁ orgamsés en, dh’hor,s
' de ventreprise., . .
- Au 5u'rp3us ‘dans - l’ent:’emﬁse Le; comfacts enm’e les dééégués du C L’ ,et
.,lempatron ne“procédem pas,_comine. dans’ la, maching @’Btit, . de- négociatwns
. et de compromis, Iis, prennent tOUf . paturellemeni e caractére'd’ﬁm*wtfe,m
- au cours de laguelle la symbiose ’est. .pas ‘possible, ‘Lt cest méme la cémdﬁwﬂ
-essentielié -&'une ‘vie ‘sgine des Com*ités d’en'treprtses une’. Iw}:son étfroztez afvep .
"Iz bataillé revendicative,. .- - r;-;-.
-8t von tent o laisses tout e pou'uoir économtque au cap;taltsme au.z,z
" muins dans les domaines mon hationalisés,. g « ‘respecter Vautorité patronile. »;
et west ‘pasy-je-suppose,’ en vertu de ces engagements qui. ont été pris. ptm.,{;
- un léader qui ne pouvaif enguger que "son ‘partl, et non pas i classe ouvridre.
. . On tent beaucoup plus ¢ enrdciner cette idde -que -¢'est dune opéraﬂo,, it
d’état-magor que dépend, le sovt.de L ‘rgvolution. prolétaﬂerme Que des homfnes-"
'-,"-prémdentlezs s'én occugpent Qe l’mztiatwe des’troupes ne, pow’mit que: ggne
Yol plins sagement - délibérés de ces. Tommimnes, dont dd ;pers;pzcaczté msior;qua :
oy été démontrée par VHistoire, - ' N
. En fui de quoi e révolutwn én. marche en 1936 a été torpiuée 'par", ) ._i
qu’iz fallact Uhe guerre pour fourni'r des armes . prozétaﬂzat ‘Les aﬁrmes on
- - AL-Tu anétéﬂanS£tlié de. lﬁs_,ggboter pouy: né-pas faire le jen-de Vimpé- :
" riglisme anglais- dans’ 54 querelle “avec le bon ami d.enire, Rl Gt-.,{ VAstules™
Puis. Z’msumection nationate dauaz\t faire 1é: ut de’ la 'i'évoiutwn - suciale. Ll
peuple g LRt saist des usines, on Ua invité & les 10cher. pour’ courir' as front W
" pétoites_en -mains & ly suife ‘de {a glga;ntésque mrrchinc @ guerfe américame.
}“t demam O msem gmtzs. ' R :

4 ) :
\..‘ ‘.t
. . o P

IS Legons d’une natlonahsatmn T
/Nous ne summes pas cnco're au. fond du prabiéma SO
Lévolutiony .du " capitalisme. i fail que “ses prwiléges 'réels actuels sa.w
~fort différents de. ceua gui ont-marqué ses débuts, Ils ne Sont pa{s tetement
k ’attachés K% la 'propriété yu‘ridzque des. mstrumeni,s -de. productwn mats @ {eus
possession’ de fait. Ils consistent -en .combinaisons trés variées- et tré,s souples,
- qui, peyvént: fﬂrt bien bénéﬁczer a des dzmgewnts gzayam :nullement la o
priéié 1égale. : _
o Ges priviléges peu .connus dcms Z,e'ur mépamsme une mgérence série ;
" dé:1a’ base; pdnte ennal. ‘de ses! dézégués contrélés et rendant commpteé: e ’g :
DR

-

 mission,- ;greut zes démasquer et les ~rendre im'possﬁbles "I méme:ife
: 'd’ameufrs Quun cor'ps de remplaaement 'susceptible’ de. remphr 1a. m_ ; ‘;5,
. tign dans. la praducm@n gueé:les admimstmtéurs,‘mais ,sans partiazpe ;
Y tares 8e. consmuemtt ctcms le pays* T -
. D’aucun ne.. ‘renhtendent: pas- de. cette orezue. piz ‘ng. s’ag;t p
- de suppﬂmer des: pﬂvileges, mais e chasser (en pa’rtie POUT cem
: ‘.,.peut s’armnger gtj'on Fa.proyué) zes prwﬂégéés en fplace. )
' ','7.'.-16’7@?'8 _,pr_atzques
lagei t?,.Mms i est prétl §a cumpéteﬂce;
; tes ar. blitig:




concemmtion gue . la. tecfngue ne justiﬂe pas toujours fpermet de réduire o
--les élats-mafors de décision. Un transferi & VEtat, ¢est-d-dire & l’état-mag’ar_ '
" polifique ef techno—bureaucrafzque proprement dit, de lo plupart dés respors
sabilités,  s’t] augmente le gaspzuage en rédwisant la campétence racitite :
encore I’ope’mtion S

Je e suis pas dans l‘abstmzt ni dcms l’hymthétzque La, ma'rche dps"

Comités d’entre'prises Y sont dépouillés de lew's att'mbutams éconongues o
et 'rédwts au rale social.de Comités deg lg Charte qui auraient: €té, ‘énigsculds,

o Les. C M. P {Comités miztes: & la, producmon‘) recyeillent celles 'des atmbu-‘
tions des Comités sociauz 'qub tendazfmt @ améliorer e promt Dans Z’opératzon .
Ee contrd?e ouvrier ést- 'resté en route, égaré

Cependant o' a fatt mieus .avec la. ncrtionahsatwn de l’rlfctrit%té et du .
Gaz I(a les Comités diengreprises' sont lout simplement iiterdits. I &'agit’™ "
ditme; - Naticnalisation; dans laguelle *les .producteurs 2ot pas leur mot-g . -
dire “dans. Lusinie! Les instances Supdrieures dont la sophisticagion est. assurée.l‘, T
'par des régles dor aueun texte Zégal n’accaptemzt la responsabilité {le:vote
L main. lévée - dans les. assembides; par exemple), Sont - e, “principle . chargées -
~de la représentatz.on des tmvmzleurs Il he s'agit d’ailleurs pdas, méme dans la-' '
“forme, -@éléctions des dwers représentants de catégortes mais de dészgnation R
par le-miniStre. - . . o S

Dcms .- ccfs mémc Ies fpaw)res mstziutitms sociales de 1 Charte .sont' ’
miSes @, Tancart; 11, s'dgit @'une. régression . direcié el “intoncevable -sur les lofs .
-de Pétam Iesquelles -assyraient: tout de, méme une’ .cériging représmtatiom-- .
R dépzt de- l;z contimaité‘ de viels sur la: ne‘cesszté de Taire. ﬂommer hes 'rapré-'-
sentants aud msz‘ancr»s dirzgeamfcs par zes mdittres: de I’Fﬁat P

. Dfms ‘cey conditwm, il ne faut pas s’éfbnner de 'uozr s’amwc@r une-“
mammum'e des plus étranges &, plus‘ieurs repﬂESes ‘des responsables syndicaur i -
. qu'on pourrait croire quahﬂés et ?us‘qu’a 1o’ triburie. du Congrés . confécréb'az e
ont annoncé que « le Trust d’Bugdne Mercier était- natzonamé »., Cé -dont,” ..
par parenthése, or ne pourrait que sé féliciter en dépit - de La, ca:mpagne d, S
com‘érences et d’articles philo-soviétiques du méme Mlerczer .
Seulement uz K a con)'usion (mfuolontaire Y, Me'rcier étazt accessow‘emem;'
dans uke des saczétés de production ézecmqwe Lg frust d’Eugéne Mercien |
s’occupe de. constwbtﬁons électro-méoamques et se porte. fort bien, ~derriere
ce. mddau de ;’umée Tt les: programmes flamboyants- d’e’quzpement élecmque;.
dont ‘Je ne.-conteste rmuemenf Diitérdt, ces, programmes, aus chirfﬁes grant’. .
c_iifse,s o?aaronnés s de 1o discussion du progeﬁ ‘de’ loi de naﬁ&onalwatiom::_ P

L

Quiel '‘én seraif le. fwm{swurz RN
w0 - almgraig, le savoir.., Par. E’intermédiairc en particulﬁer, des Gomwés.
d’entreprzses d.p g’ production éledtmque, d2s que” Vinadmissible. ezception
dont. ils sont ‘Fobjes. aura. disparu On; -aiméraif. ausst .que. cels Comités ' sé .-
;mis¢ont en mm:;orf cwcc ceur de L’cm‘repma fcrumisseur, afin que les” détmls_., e
désicontrals fussent exuminds ey commyn. On dimerait délre assuré parun.’
;cqntwae a g ‘Dase qu'll, ne. s"agzt poimt d’une formzda;ble o'pératton de naclet.

A Zumiem de cet egemple; guezvous. micuz Saisi o pature profonthe
1»:; ’qppaswiaw sourde ou m\auée qz,ce 'rencantre le rcnraroam'ent de,g Gomités*.t
- frepriseﬁ? L R e




'L’Expériezice des comités de’ gestion

A . Si cette opposztzon est. claqrement comprise, elle est surmontadle. Encore
Jaut4l que- les masses ouvrigres attachent un intérét réel & ces mémes
Comités d’erfreprises, et g’az da constatefr que ce n’était pas entlerement le

o oas Bt POUPENE sosems e P

Lt pouriant, spnnmnément P Iendemain de in Libératwn a6y Comites ™
de..gestion pouvaient éclore sur de nombreuz points du territoire, dans les.
Jindustries les plus. -diverses. Une atfention passionnée " les entourait > ils
" étatent 1 promesse- et|le premier pas d'un peuvotr ouvrigr autorome.

- Les circonstances s’étdzemf prétées - cétte création. Des patroms, frop.
compromis .dans leurs fructuéuses affaires avec. Uenvahisseur, avaient fui;
doutres dtolerny emprisonnés; certaines affaires étaient entiérement atleman
des LBt A fa.uait -que ces usines tournent, -

' Lg “torme enfin trouvée dy pouvelr ouvrier, résu[tant de . l’mitmti've
popu!a:ire devant des circonstances qut we s'étdient: jamais ;nrésentées el sans.
qu'eucun mot’ dordre ait ét¢ lancé par quicongue; semble-t-il, ce ful les;
Comités de gestion. Les techniciens, les cadres, ‘dars leur ensembze, accepte:
rent sans difficulté une ‘solution qui me heurtait ni leurs iniéréts, vi leur .
prefond désir d’assumer leyrs. responsazbihfés techmques dans des cond,ztions )
soczales progressives. :

- Deg--difficultés- étaient-_nombreus,ﬁs Tec?mdques d’abord : Uabsénce des
admimsimteurs ne devail en riew géner leur solution.” Eoonomigies  ensiite =
la ftechnicité étant en général moindre dans le maniement des mécanismes,.
financiers, et méme . commerciaur. Sociales bientdt:- les entreprises gérées
par lés cuvriers coexistaient avee d'aufres, qui avalent conservé Ia viellle
.formé capitaliste, Polifiques enfin: le pouvoir. d’Elat vm/aut sansg plaisir

s’‘amorcer. une révolution qui, poun éire faife dans Vordre, w'en était que phus
dangereuse, Ef les forces réacticnratres. classigues qui avaient vu le danger
tout dé suife regurent bientll de 'ren)’o'rt dont Ies 'paragmphes pv’écédents om‘
sxpliqué les soucls.

Toutds ces difficuliés pouvawnt 8tre résolues et lo. preu've est qu’elles
"Z’ont 6té lorsqu’on s'est donnd la peine de le voulow par eremple chez
‘Berliet, dont .on Wira plus loin Vémouvante histolre, Et pourtant, Pris entre -
les tenailles de trés puissanies affaires privées. of dune wusine éidtisée {lo-
Réglle Renault) Berliet ne devaif. avolr -aucun des secours que lés unes ot
Paulre rencontraient, toard sur le, 'plcm fmancie'r que s"ur celui des- mattérég
. premigres. . |

Dautres Cemités de gestum ont obtenu -des résultats non Jmoing démons- ¥
tratifs, sur des bases plus restreintes. Bequecoup, par contre, ont da Idcher F
-pied. Dans certaing cas, la collaboralion des techniciens avalt 6ié découragée

et -eumw-mémes wavaient’ pees sy eonstruire leur ingfrument syndicel, ¢V

Celui-ct avalt ¢té un des facteurs décisifs du succés Berliet, Sait-on que._:
- le syndicat des techniciens des métaur. de Lyow avait 686 des plus actifs
pendant Voccupaticn? Que Vordre impératif de fusion avec le- syndicat ouv
. e regu qud. Lyon urie interprétation qui sauvegardait quelque - peu
démocratie. Le succés Berliet est un peu d@ & cet esprit syndical,..

Dans nombre d’autrés cas, cependanf, les techniciens souhaziazcnt'{..of
borer fmnchem&ent avee leurs camarades de tramiz J’en puis . c&ter ‘--un'




<& Bagrolet), ot Padministraieur provisvire s¢ proposait de iransformer Pusine
gru "cooperative ouvriere. el garantissait- le financement. Les responsables
‘DuvTiers se sont 0pPOsEs & Cg que I questhim Ot soumise au. véférendum du
personnel, et ont exigé que Vaffaire ot rendue au capitalisme privé, s ;
" 1L est bien vrai d'ailleurs qie nombre de. comités. de gestion ont succompé.
faute de-lialscns entre eux, faute d’une extension de lg formule. Que wa-t-on
Lo usage dune: solidarité ouvrisre qui s'est manifestée, lorsquion U'G requise:
Berliet, par exémyle, ne poUvGt obteﬁif’k?;’“ﬁlr;f’aé“%E‘S'”-Tourmsseum“*habitu.-{elj& --
a UBoraison de produits indispensables, Deés dirigeants syndicauzr se sont tout
-simplement rendus quprés des cuvriers de Pentreprise fournisseuse, et, leur
ont expligué. le problame.” Aussitot, par dessus les “ordres de la Direction, -
Lo livraison était-assurde. Les factures furent éfablies,~transmises sang 0pP0-
Sition de lg Direction pantoise, et le clreuit normal rétabl, Telles dtaient les
'ﬁromess_és gune collaboration ouvridre par-dessus les barrages - capitalistes.

-~ Et pourquoi pas les comités d’entreprises ?-
- Bt 'cep'endant',.'la' forme attéﬁ'ué_e qu'offrent 1es Comités d’entreprises ne'

rericontre plus le méme énthousiasme, Pourquoi?. -
. D’abord parce qwelle. est atténuée. Dans le ‘Comité. de gestion,, les: tra-
veitleurs voyatent ¢ jusie fitre une réalisativn immédiate. Le Comité d’Entre-
prise constifue, au mieuz, lg promesse de résultats futurs, ~v- ‘
mavwiemd’aﬁﬂét{?'ﬂ@%ﬁGﬂ'trﬁe“fsamﬁré—dze—ntf:@pﬁis&z@uﬁwpaintﬁtﬂéﬂﬁqrz'—:—?-—
r¢ 'les préoccupations dy_ capitalisme ¢, Pintérieul du mouvement syndical.
(’est le cas en particulier lorsque la préoccupation d’augmenter Ig produdction.
Se fraduit par uw forcemeni des cddences, un. allongement des horaires, une
régression dans les systemes de sataires (réintroduction du salaire aua- pie~
cEes, ele...). . . . . .

- . Bien au. contraire, st-le Comité d’entreprise véut se lier quz travailleurs .
qu'ty représente, il doit associer dans son travail les préoccupations revendi-
catives auz préocecupations: constructives. LT .
U Ce qui fatsait la valeur tnestimable du. Comité de. gestion, ce qui paut
faire Vefficaciié de wvéritables Comités dentreprises, c'est qu'ils constituent
urg prolongement de Taction revendicative usuelle, . C'est en quok ils. ne somt
bas des organismes utopiques, -mdis répondant effectivement 2 Ia question
usque-ly posée en.vain par Uhistoire: comment les ouvriers se saistroni-ils;
lu poupoir économigue? : - T g -

vl Dootivité reverdicative spontande des traveiliburs a construit des organes .
le.gression que Tin peut temporgirement ‘advoyer, mals qui restent e seul
@ﬁﬁrument'.de Paction airecte, seule” génératrice. de Progrés: .ce Sont les
yndicais. Lt plus precisément, les. sections syndicales d'usines, agissant
- pontanément. -mais fédérées et “coprdonnées pour obtenir Ig plus grande
JTicaeitg poissible, o - T . .
O’est ~dans ces ¢ellules de. base de la. lutbe ouvritre qué le prolétariat. .
gauieri une corngissance directe “des problémes qui-lui sons posés, en les .
gsolvont ht-meéme, Mais, jusque-la, Uactivité syndicale dtait nestée purement -
ctepdicative. L . 00 CT S Bt
Lg; construction de. lg 'société humaine restait réservée o des théorieiens
tact direct avec. les fails, Or,
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- vofet gue g cellule de base de o construstion sociale, prise & ses fondements
éeonongues, peut €lre directement appréhendée par les - travatueufrs Céli.

.- ne S¢ passe pas dans les cabinets ministériels, dans.Vhémicycle, sging’ fenétme

- mais & portée de se main et de sa. compdience, -dang Pusine méme. .

. .Qui plus est, ces celiules de- base ne-.sont pas nées dans L’abstmit elZes .
som un prc{longement‘ un développement tout ‘naturel de 1a section. synch-

- calg d’entreprise, Ou tout du moins: peuvent el dolvent [éire. En )’ace des-

reeonstructions zztoimques pa’i‘tant"d’zd‘e’es BTG, L(elque Pt onmales’ qi; BlEs ™
puisseris €lre,: voick une construction réaliste, fondée sur: Iewpémme guoti—,
_dienne; celle dg 44 praduction camme celle de- la revendwatéona, el uée &
toutes deua, "

, " Qs réflextons marguent de ]’apon fo'rmeue dans queues conditzcms peu- v
vent se .développer lgs -Comités d’entreprises: -l -dotvent - -8tre, comme.- domis
les Comités de- gestzon, des - orgares. directement-lids auw préomupaw(mﬁ €1 e
cala, compétence des: tmvazuews De- tous;.et non pas, seulement. de- déléguég
. qui tm'vamemient .en. vase. clos. Eb ce lien dqit § e:cpmmer de ;'apon vwamte, .
par ‘des” contacts btlatémuw, avec Ieé sv,mptiﬁcations nécessmres pomz: ne pa:s
. se perdre dans les - détails. . - e . . R SR

' Gomment cela peut—il se faire?, '_ ; co L ‘,; '\; - RS IR i'-':;-

A l’echelle de la competence RN GTa

P *Un'.._desn_ractauf s,,fmppantsvde L’ewpérz&nce-—BerZ’letma -laquenewzl n-faut—*»-
refvemr -pour’ conserver: e - contact .des faits, ,c’est la décentmzisatwn de ce :
.-contact, et de la-gestion xelze—méme .
v 1L est par’fa;itement exdct qut] V. a dcms La direction d’une affaf,re del
quelgue importdnce;. des problemes qui dépassent actugllement ja compétcmce
de.la thajorité des travdilleurs, Metiré auz volz'les modahtés» d’u'rée ope’mtioa
fimmciere serait- absurdement démagogiqwe

‘Par conire, 'lgs hommes. qui composent un groupe dé)’im, et pas trop-,‘-:
éteﬂdu, de la productim conraissent - concrétement les ‘problémes “qut- se v
posent % eus. ‘Pug question ‘de leur faire répéter des formules ‘CTeuses . il
savent de quol il's’ agzt, ont une’ opinian forndée, et ne Yen lolssént pas conter, Lo
. Regardez les’ partic-imnts dune \éunion syndiecale, O paﬂe dw fascisme
Cen Grece.,.non que les souffrances des travazueurs Héllenes: Ssotent- i.ndwé-.-";.
. rentés. qut trovailleurs: francais, mais, ils ne. sentent pas dirsetement. le Joro-i
bldme et ils pemsent sans doute un peu qua Beau mentlr qui’ we:nt “de - -doin
Lordre. du Jour passe g la- répartition des bleus-ou des pneus Elo: “les corps
“se redressent, les *visages se. tendent. Siimplement parce que leurs: inﬁérets sont
‘en couse? Pas du tout: pas. mal:les ont sacrifids, et fort-loin, pour prendre
1é maquis Mazg ils. som‘ « dcms le- coup ey Le probzéme' est de leqm s&fmpé :
ﬁenoet e

= Oy déco‘upage des qguestio'ns en éléments tels qu on-. ne soumette aua;' débats
dun groupe quelés. ‘questions qm sont de Ea compétenice des' hommes’ qwe le.-.
“"eomposent, - est- un €lément \ndispensable aiz bon fonictionnement. der fous e
gime” démo‘cmtiq%e réel. Cette. démocratig’ économique. gite doivent construire
Jes’ Comités, de gestwn -0U simplemenrt d’cntreprises, doit ét:re rondés 18
découpage en groupes. humams 'restremts o 5
Dcms chacun de aes groupes Ies délégués ﬂfzuvent ef;‘ecﬁvement“




'a?hohIptg' Gu Qétull de. leur mission, Leurs camarades peuvent dpprégler lew
' cqnauite, leur bony Sens, leur moralité aussi. Ces délégués euz-memes - acquids
“rent une. compéence supérieyre par les responsabilités quiils prenwent, res-
pohsabilités réetles. parce que Jugées sur des faits controicbles par. leurs man-
'?A-';’éc‘hé.zbrg supérieur, les responsabilités @ prendre ne sony plus; en de- .
OrS: de. principes irds. g énéraus; de. 1. compétence. de tous, Mals. cet: échelom |
€5t cpmposé justement.des hommes dont la-compétence s'est glevée par ever-
Lige e responsabilites; dont le choiz @ été assuré par un: conirole effectif, Ils

. Deuvent .ainisi de leur c0té:Cholsiy efi connaissarice de cause e controler jeur - -
~matidataire, La pyramide, aqussi haut gw'elle monte, .est- assurég’ de -ses-bases;
et sulidément magonnée, . Tt 0 LT TR
‘e b estipar dillevirs. certain gie; actuelleinent, on ne trouverait pas. qussilof, -

“partvuty mop pits.-des hommes- ayant lo_compétence, suffisante pour suivre, lo. |
- Toutine) capitaniste, -mats.: des responsubles d'une -clasle. suffisanie. pous alen .
audelgisans Pisquer la: catastrophe: Raison de plus’ pour’ ne pas tarder o les - *
L T Amborte, peu Wallieurs que Jo stiudture: que. PINAIquY nesolt pds prévud
- dans’ iy lot Celle~cihe ‘U'interdit méme pus, 'et. righ, wempéche, de 1a,.cnéer.: .
“Quant euz teghnigues- 3 utiliser. pour animer réellement les stryctures, de base, )
ellés, svnk classiques et fe wai pds desseln de les développer.: réunions-express. -
datelien, dans Vusing méne, -journal mural, etc.... “. < x0T L

ooyl Programine daction: coneret’ . Lo
LS West pas:possible de” soumeltre -4 des débats  détaillds “Vaction des .
(AeIeguds ay -Comite. proprement”dit; il wen faut pas moins, que- vette action. .
ne.perde pas: le. jdofaz;acg.,qb‘eé.*les,,préq.c.’cupat_i.dns_‘de,_f.‘d‘ bage, , . - -
L Je neglige Tesoas o le- Comité irake volontgipement 2 ‘conire-courant des
volontés fevendicatives, par préaccupdtion partisane ou parce’ quiil aurait subi’ .
la-a¢formation, patronale. o crois sificerement qu'ine animation démocratique:
dalsse - pen, de ‘possibilite. & de telies opérations, ' . .o . O
Jdl dul faudre. aborder. des uestions, qui diailleurs contribatent ix.1e former
‘G 85 Tesponsabilites futires, ‘mais ne sont noint dintéret ;.iimme’,dmt, pour i

\Gbesidl he dolt, pas sy atsSer emliser. o . w l CERT RS
Lol SHE TSt 'pas possible & épuiser la Uste des "questions ‘que -1¢ - Camite. ddir:
idraiter. powit | Safisfaire: \aur préoteupations ouridres, Cof: peut: en vediguer

uelques-unés. r . .

‘e’ production’ d'objets de’ consammdtion, iy qurd Yeu de rechers ;.
- Quelle est la mdrge: enitre  le priv usine ¢t Je priv. de détail; pt.cominent
e 8. justifie. Il 'serd tmportant. de vérificr Qule g totanitd de Lo proguction " .
¢ bien ' dans. 1e. Lroult, cofiimercial normal. 'La- prise ‘de”éuntact avec ilos . -
aisations'. de. consomateurs’ ow. de commergants. pourra elresa consellier:
-~ Sanis: eire directement: de. donSumination guviidreles prodults de Ventre.
sexDEUBENL 10 dgterminer. indiréctement, $'ils “entrent dafis Lo gircaiit grl -
cole par everple.  C'eSt ‘Toondsion, de - contrdler, e 1% Gooneratives” pry- -

8 raisons. s, font. dus, usagers iréels, et.' ‘des-priy normany;
i Ale. QU PEPSINNLT, permetira denpligwer. Pincide h’éé- deiceg

<Tgravitatilement, .. 7.\




.. Drune; fagon générale, les MOUVEMENts commergigue importants dotvent- /
donner tiew & des écharges de vues et de renseignements entre les Comitéss
‘Wentreprises du client el du fournisseur. Ce ne serent pus seulement les priz
qui seront -ezamings, mais les délais, les coriditionnements, -les qualités. .

' Les contacts entre les Comités d’enirepmises dont les. patrons sont concur-
rents éviteront de transpuser cetle conclrrence. entre les producteurs gyz-
mémes, et au contraire- favoriserg une coopérgtion. La confrontation des - CON-
~ditions deg traveil, prendra Ta-senvéritable-caractere;-en ~situant-ces -conditions ~--
dans leur cadre écoromique complel. .- o ' i -
Ces rapports nécessaires entre divers Comilés d'entreprises ont_“égaleme:}t '
leur sens -sur -le play de la localité, en particulier pour-1a -coordinaticn. des .
ceuvres sociales, ou.des initlatives culturelles et récrégtives: Ils doivent] étre .-
normalisés par une.structune trés souple, préveyant par eremple des échgnges
périodigues de Tenselgnements, deg’ représentativns mutueiles & des séances
. non of fictelles, des comités permanents de coordination dans les cgs justifiés..
Ces mémes rapports supporient gisément des emposés simplifiés de leurs -
" résultats dévant des assemblées générales. lis marquent de fagon claire gue
le r6le du Cumité d'entreprise nlest pas de -solidariser les travailleurs avec
leur patron, mais de construire une société o Tusage de tous, ot la'coopé- ;
ration Ubre des efforts remplacerait’'la concurrénce et le désordre, . .. 5
Enfin, sunt également justiciables des assemblées géndrales, des rapports
suceincts sur les bénéfices, leur répartition et -leur utilisalion. Les traveilleurs

sont.sensibles & Pétat de désinvestissemgnt de leurs enireprises. Ils sounaitent

BB AD0I A 1eur QAsp0Sion es machines plus-moagernes, & haut Tenaement, .
moing. pénibles & conduire, Mais i est vraisemblable qu'ils Woublliert .pas aun
plus Pautre face du probleme, celle qulon leup a dissimulé trop souvent. jus-

- quiel. - ‘ R : .

Itz woublient pas que le mayvais état de leurs machines passe apreés Te
mauvals état de leur santé, ¢t que la inachine humaine est, de toutes, celle
dont le bon fonctionnement infporie Je plus, Que d'dulre part, $'ils acceptent

 de prendre sur le fruit de leuwF travail une part pour rééguiper leur using,
cest & lg condition gque leur droil -de. propriélé sur ce- rééquipement .Solifl -
-blen élabli... S ' ' ’ - .
Il va de soi que st une telle réforme éiait possible, elle transférérait répi- .
dement et sans autre complication le pouvoir économigue auz’ traveilleurs. 1T
est mon moins certain que le capitalisme n'acceptera pas tout bémottement ce
. transfert, et que par conséquert, celui-cl ne sera que la conséquence d’'une lutle
dont 1 sévériié ne geut échapper. = oo ooe
Miuis, pusé sous cet angle, le probléme est goneret, Il ne présente pas up
obiectif lointatn, résultant d¢ mancuvres astucleuses et de ehemins défour-
" nés, dort on ne sail pas au_juste ov ils conduisent, Le but ¢t ses moyens sont
& poride de 16 main, vérifiables. Les vbstacles ne scnt nas des mythes, des
" enfités, mais des hommes et des inshitutions. qui se mettent en travers d'une.
_wolonité. claire. et ferme. Surmonter g¢es difftcullés ewige certes une lufte, -
‘mais une lutte que Fon comprend, o ' T S
. La gestion ouvriére, le pouvolr économique -ouvrler, la démocratie " éco-
‘nemique sont les objectifs gqui. peuvent, e peyvent seuls, -animer- une futte-[
révotutiennaire. éonsniente et directe. Vo ‘ T e T

. Dlerre BERNARD. | . -
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\ PRENDRONS NOUS_ LES USINES ?
. par: Suzanne CHARPY

i;f.f=l~:-; I — Produlrema tout prlx... U,

iCertes, un ‘pays ne peut longtemps consommer plus. o Il ne .-

prodmf Mais - encore les travailleirs, ne. petvent-ils accepter de .
prod ire ‘dans n’ ‘importe quelles cond:tlons, et en particulier au
“inépris de. leur d:gmte et de leur santé. Cest pourquoi ils se ‘soht, "
}“dans e. passe, opposés- 2 ce qui_mettait en péril ces. condltlons-‘_ _
‘systémes de fémunération au- rendement, manque ‘d’hygiéne, heu-
“res" supplementau‘es, dlsclplme caporahsee, ete... En 1936, ils ont

. obtenu, a-ces.fins le premler pas vers le controle ouvr;er qu etalent -

les DELEGUES..

L‘r sont 1es in‘téréts des classes labomeuses le'urs aspimtions ot - le'wrs
, besuins qui dotvent inspirer Vaciion quotidienne du socialisme. .

o7 «-Ceries, la renaissance économigue du pays detteure Ude au déve- . °
- s oppementwde-la—pmduotwn—etwde—la__ciﬂculation__dee riohesses. Si les
-destructzons accumulées. en France pour la froisiéme fois en 15 ans imposent
3 notre économie une production intensive, celle-ci ne doit’ pas éire réalisde. au
. détriment de la’ ¢lusse ouvriere, Faisant’ shennes les revendications des travail-
“Jeurs-et opposé & tout cé qui les divise, le Parti Socialiste entend substitwer
au, primes. de rendement individuelles, les primes.collectives, établies apras
j consuliatgon des inféressés dcms chaqize atelier et bénéﬁniant a Densemble du’
: 9?’60?%1?.8 - .
p o Bn bttendont o souhaita:ble remiise en . vigueur des gcmentions collee-
L Hnes; le ‘Parth éstime nmdlzspensable de garantir quz tmmailleurs des wvilles; des
“champs et de la foriction publigue an moins un minimum. vital, établi £nl azdwn- .
tant pémodiqwement les taye des salaires auzx indices de la production. et des -
wptie de maniére @ maintentr d’abord une puissince” d’aciial constarite, puls o
“apcrottre celle-cl” au fur ‘et & mesure de la reco‘nst?‘uctwn écanomaque‘ » (83
F0ongtes, ‘Nationa] du Parti SFLO., Aolt: 1946) :

-1 Py oette més'olutmn, Is. ﬁongrés mational a. a1n51 manifesté .60, préoceupan Bh
jon. ide:ne _pag dissocier les obli;e:;atlone éwnomiques qrésentes de’ 1a comdifion - -
himaine, 11 .4 également atfirmé sop attasehement & Tunité et & la” démoecra~ -
:_‘buvmére mon . pas par des phmses mahs en s opposant a une pohtxqua é:oo-. T
iqag. qui divise en fait' Tes ouvriers..
( Tkiegt-"d"n  grand . intérst- de' coni’ronrter cette attllruda-*av;ao les cons;é e
guenges de pohthue de la productiqn d tout pri:c dont le Parh Gommunxsl}e o
- et Ialt lgr ehampion, - - o
L'édition :spéoiale de ia Vie ouvriére du 2 févmar 19*6 nubhalt un: article'. S
ﬂituﬂén « 'PRODIIRE:.POUR RENAITRE 9 ; on;aufeur; Albert CARN, Bgeré:.,"
%gtaf%'e( de lﬂmon synmca.le de 1& métallurgle da o réglon I)&.I‘iSleinIle, -

£

L]

n,e* produetmn accme--.p ut a‘ménorer Ie mJLveau de.” 'uie
quider le “h __q_hé noiry" réfabtir un certai 5 quuibﬂe eﬁtre Agr




* o0 BEle sécrétaire de.1'Union-des Syndieats tirait quelgues. conclusiong™ . *
S 4 gu?il_faut proguire pour déjouer les maneuyres . des trustsy . 0 f

© 2% Qwil faut produire pour sauvegarder riotre. lbertd: o
. 8¢ Quil faut produire, pour améliorer les condifions dezisterce de l’_c;t- -
o - sémble des travailleurs.: - - e L e i

“ ... . -Qerfes, nous. m'ignorons pas la situation dramatique’ de ﬂféc’onomie.'_fz;gng
- calse el que ‘eette situation place.au premler plan . de-nos prédceupationg 14 -
T nécessité impérigusederproduire; - Nous-saveng-qu e~c'est-1a ~une—des -gondi- .
tions dndispensables 2 a satisfaction dés besoing essentiels de fa populstion.
. .~ Mais moug gavons $galément que le standard de vie -des travailleurs ne.pourrfa:
- 8'élever qu'en foncHon" d'une reprise économigue-‘réslisée par. des- mﬁyﬁns
< .c de-prodyuctign. modernes, - .- - - o T o T RO F T
. v . 11 -faudra-done nous #fforcer -d'obbenir un -développement 'de .nos expor-.
--.- tations efin de- mous, prdcurer les devises indispensableg & T'achat.de rjoyens. -
- - de produclion, d’outlilage. et de-matldres” premidres - 'destinés . au rajen iege-
- ' mént-de nolre quipément national. Nous pourrons ainsl fabriquer % dgg priz. .
. - comparables A ceux des grandeés puissanéss industrielles. ol obtenin-un, focrols-
- Sement-important’ du rendement. et de la productivite par tele d’habitant sans . -

‘e
-

L avolr recours d ung-précipitaion inconsidérde de veffort humatn, -+ MY . e
oy o0est dane veet esprit gy da Jumidre des falts, ‘nous exdminons les consg- .
. "7 guences de la poliligue de la jprime’ duw Tendement individuel. . <. 0T DRER
- deg ‘travailleurs’ des- mines’ de la. Bouble, & St-Eloy-les-Mines (Pay=de-
+. Domig) ‘nous ont exposés les falts. suivanter: . 7 v T R T
., . Nos chevaliers de la '« .produetion & tout prix. ». pour. qui. produite . est -
weee- UG fanme effpace contre 188 frusts s {sic)_ont_mis a1l poinfile Grande Taille, -
o .7« L'on fit appel, & -une équipe ouyriers ‘pour quil .séqua‘itié ot ‘solidarité 1=
.. .portent: peu, -pourvu. .quion cxtraie -du ‘eharbon ‘en- quantité, et qu'on Tasse
- la Jegon aux plqueurs « arriérés et sang fol »., . e T
Lg tallle avalf une longueur de 18 matres. Au premier poste, 140. beénnes
(20 bennes & I'Nomme).. - . o R
-7 Lp faille €8t en retard-au deuxidme-ppste; les arritres ‘travées non rem-.
. " Dblayées. Quant au-hoisage, les buttes posées sur une petite coliche de char-. .
‘bon' pang semelles, deg garnis - 10 oemtlmires des.vemblais de téte, ‘remblaig”
- dépravéy par les -éaux +du remblayage hydrdiuligue, P_lugajetirs;.vieux pigureurs " .
qul -ont vu’ ce iravail ont fait- cette: réflexion:’ «.pemdin, tout. serg- -plein! . .
 Pourve quwil Wy reste pas de tibias, -y T O T A PR
T Au deuziome’ poste, on conimence 'tard, arridre travée n'est pas”encore -
- remblayde. Quiimportel- c'est de la- production -quil faut, Leg  « coups "de ,:
. . -mihes » sont percés depuis le matin.On iire et -on eommenece decherger,
8 heures et 130. bennek: de,charbom, -; - .'; L R SR
~ow o Tingdnieur jubflé, le ‘chief de taillp-dewdent arrogant ef ses- « lancierg »
+ - 'fondent.pics: en wvant;' la jour de gloire -esh arrive,. . © o T T
- .- Hélas, au moment ol cette: fidvre de' prodiction -bat son- plein; Ia musigue
. ‘change de cadence,, Leg remblais de téte mon calés, commensent-a se.lézardaer -
7. dangergusement, dés- buttes s'enfomicent, -cerfaing- chapeaux. sont, dttachis au.
. garnissage par des fills de fer 'sans aucune butte:-dessous. = -- e i
+ -~ CG'est Theure -de partir, chadun prend s musette et Temonte. Oh-onnte"
=i quelquel boiseurs-du.posie de 10 heures pour meftre 1a taille en. ordre. Cdmme’ -
. -ils_arrivent, la musique sjouela. .Gflar‘g-e_-;et quelques instamts: aprés’ la . taille -
©...8%hoyle sur uneg longueur de'8 mafres.. . . LR e
- e Leurs corclusions. — L fravail \de-la. mine. est, ‘darigereux. La’ séourité "
.. -du ‘minettr_doit étre une prévecupation de-tous les instants: T'é bon Doisage” pt -
'3 1e ‘bor, entFelien ‘des "chdnliers peuvent. seuls assurer une, production sujvia,
.- v+ plqueur -consciencieux qui. assiwe, journellement ume produetion 'movanne. .
o, -ehargé, au bout"dé I'année, beaucgup plus ‘de charbon qué le « Fanglsr »-

[ e




i "b-{'a L P Cote T R

fult. €bouler. son shantier -toutes lés’ héures et qui ~vietime de son - imprudende ;. .
lle;- collectionne -1es -carles, de blessures et de maladie: .- e DT T
- -Ce T'est. pas- dailleurs ‘1g séul scandale des: miries® et -le ‘syndicat, spus ‘.
Phfluence: communiste, en est,en. grande partie responsable. Ainsl; e tdrif .
syqdical: était, pour les ouvriers du fond:. -° . T L B
. y244 fr. 80 par-jour.pour le prémier pigueur;'224 fr. 80 Hour:is kecond - .
Dlgyeur; 204 fr.-20 .potir I mencuvre, (I A 6§ augments gde 26 %, mals lesg .
:QQ'-' o‘mimS-Bestent-'le's""memes-)"‘:““'-"-“‘-.""”‘*"" - . . S ren .-;-:‘--.‘-‘~r-l--'7";-.':'-:':*:'?"-—'-'-;:.:-::-.-.-.':4
“' . Pour -encourager 1y produetion, xdeg primes. individuellesde ‘rendement’, .
,sspn_t1 Moudes aux ouvriers plqueurs chidrgés' de exiraction .de ta houille. Gries -
, e 1

R r e e e E O U Sy S NSRS S

ol 2 d_‘:['.‘d_ans_ les bonnes mines, ils réussissent & gagner 700 3 800. fr. par jour, . -
i, fandig, que les. maneuvies. cHargés de remplir les bennes et qul ont d'autant - .
ue: de fravail: que .les” plquéurs. produisSent- davantage. continuent % gagner, . °
204.1r3 20, C’est 1o cas notamment dans‘tes mines dy Nord,. dit Pas-de-Calgig. 7.
cb-méme’ de Monlegau-les-Minps; aihsl gu¢: dans /165 . rhineg «de " fer das bassing. - ¢
ongvry et de Briey, '~ T T I T T T TR
Quant-aux mines. paitvres; ‘cofme oelles, dlAuzat,. de la Gombelle,.de 1a- .. "
Jouble; debell, les filons. Stant: manvals. 1és. plqueurs réuesissent - difficilemerit: -+ -
el dans ﬁli_es, cdndltions d'hygiene déplorables A-gagner 825:1r,' par jourst. " .

o
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| .aciéries de Test:, <7 - o
e suls -alide. adkes souvent faris, 1o baseln ¢’ LonRw, Jal ey, Pobodsion -
ouvriers des mifes eb .des hatfe-Tfourneaws. .

\,+" Dans Ies

1'8fre &n contact durablg ‘aveo-les mmizjes S 1 gaux,
‘éugu Gonstater -dans ~quelleg T sontitons q hyelde et desturitt-ite=t ravajlerrrs
ﬂie{n "l - . I r ot T DR . * LI, * Ty ' LT < Ay o

i
et

I'd] yisité Jla Senelle. Mauheuge; -4 Longwy. .fe n'est pag Tueing 1a 'plug | ..
portante, ‘mais elle est; paratt:l, . une:des plus ‘modernes .de, 13 tégion. Iile -
‘commg -partloulaTité que, de-ls mine-jusquy 14 fn de*la .fabrleation; les .
sformations .6e font au fur ¢ . & mesure d1n flarcours. LT e e
J’'aj vo des -quvriers -pro‘t,é%s-' par des masques ef des gants chaubsés de. .
8abols, jouer-aves le -danger,- a.-chaleur était’ iropicale,. 1a. fonte .en- fusion
anagnifiquement dorée entourde de. joyeudss éincelleg -sorbait dushapl-four- . .o
al- of."coulalt -en: rigole' dans la. poche, -J'ai eu-la.chance ds “voir; é¢alement - -,
whne coulde dapcier deg ‘fours Mariin, (Pétait’'un magnifique feu d'apiftoe.: Une. = 5« ;
fnlviere de¢ dipmtants rosed aux refletsybleutés ge'.jetall ddng la pocheé’et: 8'épar-. ;
2aiillalt aubour delle. ™ - - BET e Tt e T
; ‘Des yoches; eirculaient automitiguement, se: balafieant dang Je widg, Yelles. . -,
acelles, ef . j'al ‘appris que"quelqiles -semaines avint mg: Nisite,” tueL nog
derdille et carbonisé un ouvrier. <« ‘Quand on ‘a pu Jle refiF
pomime’ cd v, me .dif mon guide, mettant g6s- majns 4 peu.d
b, e T T T e BT
se préocoupe pep-de la séourité des fravailigurs daus:les asimes;,
uert, les:ouvriens: du ‘hassin, quoiqu'on: 6n. ‘dise; dans: It réglémbnt
des apiéhies, de Lipngt S .Dl*;rlswn..,de‘-"i}{IélliteSain’l(:,-Ma'rm;;;_ :

fotis “dans l'artiols. 507, s o
g mglures wrescrites nar 1o -direction enivu

-

drassurer. 0w -de
eL:spéctalement g o7
reglements. et consiy
Toice. ;

CUFiLe et Dhygidne it - COUTS (it Travall: ot §
es asalilents ot iicendly [0t Jahiet.




- I8l eit Poceasion-de voir les vestlalres, un poéme! Quelques planoheg’
craseeuses, mal joinbtes, fermées par wume porte mal 'cadenassée. BE 14 encory,
jo lis dans l'article 12 -du réglemen-t le passage sufvani: « La Société n'assure
pas la conservation et ne répond pas.du vol des efféts ‘et objels- particulizks

‘ du. personnel; méme g'l8 somt placés dans un vestiaire ou garage. » -

_'_.____,,_,_uggwpho_;g_llqggize_. Et ceoi n'est pas spéelal & la Senelle Maubeuge. Cepend nf,
‘hous (isons & l'artislg 31~dudit réglement:—«-I.e-personnel-est-invité-2. trins-____

Jlai vu dgalement ce qu'on appelle le réfectoire, Vous-le prendriez C]igur'

mettre 4 Iun quelponque des membres du” Comité de Séourité ious les désl-

~dératas ou touleg les suggestions qui lul paraifraient dé nature & améliorer

- gidérurgie francaise ef les délégués sang gramd crédit. . - :

1638 conditions «d’hygitne- el de- sécurité .dans un -service queélcomque fe la
ivigion, » _ _ ST T 3 [t
Les- travailleurs sont peu écoutés de la- Direction trés -combpattiveide Ia .

Anire .gBoandale: Des locanx- d'habitatlon somt  alloués aux .ti!avaijl-leur.s";

"examinons les contrats précisés ¥ l'article 36: « Toule cessafion ou rupture

de contrat de travail quel. qwen soif le motif, met fin de plein droit & 1o jouis- -

““sgnee du logement que le salarié s'éngage & lbérer dans le-délat fizé par la
" convention doccupation (48 hewres) ou-a défaut dans lg huitdine. » . | :

~

- Signalons d’allleurs que la direction\des aciéries posséde dams blen des

* cas d¢k villes entitres of que méme dans certains leux, elle- est propriétaire -

des mairies et -des gendarmeries. G'est ainsl que les ouvriers, quelque: Boit

- leur volonté, se sentént liés & la direction, ce qui permet & celle-ci de dire:

« -Artiole 21. — Tout en se corformant aqua dispositions dés conpentions -

-“='-cozzectiv'esf'rzgﬂ--rSoéi-été-f-appugue.—.-le;s—:ﬁoz;mzale.s_ﬁd&-_ﬁpjnires of _de trattements

- qwelle juge les mieuz adaplées aud conditions de travail considére,

« Les. ouvriers _seront payés soit o Uheure, soit & la journée, soit 2 la

. 1dche, soit aux pieces, soit & la prime. »

"« Article 29. — L’absence justifide d’un membre du persontel a la suite
de maladig ou d’accident, n’inferrompt pas en principe le contrat de travafl;
compte tenu des corventions particulidres des conventions .collectives, legquel

. setrouve simplement suspendu; mais il en vu auirement sl les néeessités du

service entrainént le remplacement de Pintéressd, rotification en est faite &

~ ce dernier, (Celte-notification peut élve faile par lelire recommandéed. »

- marche de leur Comité. It appartient précisément aux organisations symdicales

- gible d’obtenir-lorsque des hommes conscients- de-leurs devoirs prennent-en’

.. puits, apportant leurs remarques et critiques. sur' le” mabériel, sportant -leu

- ef tehace, de rendre publiques les réalisationgy d’appeler les ¢uvriers & prendre.,

suggestions’ et revendications de la base. :

Tels sont les réglements. que les membres du CGomité d'enfreprise des
aciéries de Longwy, 4 Mont-Sain{-Martin, ont -acoepté de signer o
- Ces délégués sont: Aubert, Hattert. Poli, Volpi, Birkel, Vigler et Colignon
tous commumnistes adhérents ou sympathisants. ] e 7
" Tous ces faits résultent .d'une politique famsse qui a perdu de vue les .
intéréts essentiels de Ila classe ouvridre qu'elle prétendait défendre. Il est
vral que bien souvent les iravailleurs ne s'inféressent nas suffisammmeni 3 la

et poliliques de la classe ouvrigre de faire un effort d'éducation-systématique .

consolence de leurs- responsabilités, en provoquant des réunions ol les %
membres' du Gomité exposeront leturs dfravaux et viendronit s'inspirer des:

Fort, heureusement, :des exemples positifs. nous montrent ce qu'il est jpos-;
mains les Intéréis collectifs. C'est ainsj que ‘le- Comité- d'entréprise des mines:
de Blanzy, dans le cours de Y'année-1945, g fonctionmé ' 1a satisfaction. géné
rale, II g'est réuni régulitrement chaque mois, procédant i l'examen du tra-
vail ‘accompli, fixent Tordre. du jour du mois suivant, répartissant les t&ches:
de-chacun. Il a envoyé plusicurs de seé membres faire. yne visife dang léy:
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{ention sur la modernisation de Poutillage, sur T'emplol du remblayage pneu-
tique, Ja mise en place de bandes transporfeuses, se préoccupant du dépous- "
sierage. Le Comité gest -é%?lem“en_t intéressé 3 l'approvisionnement du maté- -
riel el des matigres premieres. Les principales commandes, coneernant notam- . -
Bé%; les- boig de ‘mine,’Je fer, les explosifs et amorces-lui: ont ét€ communi-.
3 S. R e S y: ’ .
qu Dans Ie domgine des. wuvres socigles, le champ d'action eet Infini: La
Co0perative.des.mines,.dirigée.jusqu'a-ce.jour-par.ia..compagnie, -est..prise. en...
¢harge par I Comité, Une caisse de secours est donstituée, le service médi-
cal régrganigé, le prévéntorium . de Grepeg, remis en €tat, L'organisation des
48 Bpords\ef loisirs, d'une bibliothdque et d'une dcole "d'apprentissage retient
sisdgalement- toute eon atiention ‘ef-est llobjet de tous ses soins, . - . | .
.7 Sang notls étendre davantage, il est clair que les travailleurs doivent sin-~’
¢grer dans da marche de l'entreprise, “participer & son controdle, s'acheminarit
nel-vers: la gestion les rendant.apieg- & la fransformation de 'économie
ga@_l;a]is_f(g, L B . ce LT T

I, — Production et lutte de classes

n’est pas non plus: question-de produire n'importe quoi et .
Yimpoxte-‘comment, mais avant tott les produits nécessaires i la .-
satisfaction, directe ou. indirecte, -des- besoins populaires. Llauge
mentation_de_production_doit_profiter aux travailleurs, et non aux: .
rivilegies, Cela - exige I'immixtion ‘des premiers dans la gestion
des entreprises, ‘en particulier pour que-’augmentation des reps
“dements. corresporide & une augmentation: du. pouvoir .d’achat des
illeuis et non .desqbénéfices capitalistes, distribliés ou investis. -
irDiou‘les Comités d’Entreprises.. | - r NP

Lo

L est bien évident quipn ne peut engager des lutfes guvrjéres pour exiger:
1 partage de richesses qui n'exigterdient pas. Pour que Cceg richesses
faut les gréer, pour les eréer il faui disposer d’un .certdin appareil .
Liet 1e melire en euvre, ¢'ést-d-<dire produire,’ . .. -
renons garde, sl ‘cgtte condition est nécessalre elle n'est. pas sutfl-'
gocroissement de richesdes résultart du fravail de toule:la” popu~
plique pas- nééessairemhent uné amélioration des. moyens d'exis- .
ravailleurs. -Pour:Poblénir, il.°faul que non seulérient 'ils . &’orga~' -
ISquiils combattent, cap.ddansune. Spctété _pa@i_taljsét,é;'-}';out 85 rap- )

és ¢t lu luite de clusse esi-inséparable du probleme de lo pro-

1pi-llon ‘oublie. oes. verités - premidres,. o son
eni:1es conséguences; en: voidi-Ia . preuye;. ..
afeliers -adrongtitiques’” de Colotbes, .en "janvier 19
ent.de; o seption syndigale: 8t 'de s -com
£.din met dordre général, les socidlls
liqugmment.- des - levlers deiecommand,
b¢-4 corhmynisle,. Nous : asgistames ;)
da.production . a-tout. prix! "L 8¢
Hisidérable g_iesx,:.f;-'emps;,d}ugl;ﬁgg i)

‘ 945, “éuit . Meu’ls *
gelon -exécutive, wonv o -
& indénendamts furens |
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. Grice a cette atbitude en aeQt 1945, 200 productifs turent sens travail. Iis’ .
furent.alors versés- dans lés bureaux et magdsing, perdant ainsi 10 9% de.leur -
.- -palajre, puls en avril' 1945, ils' furent bonnement licenciés. Ils auraienf puw
espérer que le -syndicdt . prendrait contre cette .décision une attitude de s0U- . -
-, ten -envers ‘eux. Ilusion ...  Aux ollés de la direciion, les respomsables deila . -
- seclion syndicale étaient sighataires des feullles de dicenciement... . .7 -
o A celte ‘méme période, les. cadres, qui étalent d'environ '40, montent 2 . .
1207 "Leurs salaires varient -de-17:000-4-55 :000-1r,-par-mois, - Les_ouvriers_pro-
testent, la .section Byndicale se lail.. Petit aﬁ)ﬁ;ﬁt; Tes - syndiqués éecurés.
- - délalssent’ les .réunions syndicales. ‘Sur- 4.000- salairiés, 250 & 300 y assistent. .
.. pour entendre Youjours le méme refrdin: Produgre! .- - - ° .
- La‘'moindre critique vaul & son-auleur. d'étrs. firaifé d'hitléro-trotskyste..
- “Jandis que deés motiong de .confiange: soni: votées A. TILLON -ef que MM. les
. Tainisires . communistes viennent rendre compte de deurs mandats, .7 0 c
-+, Bn juin derniér,, auire {actique. Suppression,. des. primes individuelles, Le§ -
- -ouvriers sont autorisés -4 feire un boni Mimité, afin: de leur permeftre de
.. bougher “les primes du boni:collectit, Mais les témps sont trop courts; Jes -
,‘horaires ne peuyent régler deur bon. . 7. .. . e o 7T e T T
Lo Auméme moment, uns. prime-au. rendemeny £st. dtfribuge & la mallrise.
. --Ley 20, 800k les techniciens I'obtiennent-a leur tour, elle. est basée mon: seule-
-, .mgnt sur-le rendement général «de 1'usine, Inais €galement sur d’autres . usines
.. plus rfavorisées,"" Les ouyriers, comprenant enfln’ quils - avaient. 604 :dupés; =
" -déelanchent spontpnément s gréve, les responsables syndicaux essaient de 1a -
e o S 4o dds préslSions Sup 1o soventioationts T sutettars "
-+ Lg directeur demande des préeistons sup les'révendications, Le secrétalrs . -
¥ dursyndicat-déclare—aveo-géne--que-ta-séotion. syndicale..a. falt _suivre aveo -
- /honngtet¢ le mof.d'ordre-de la -production; ¢6.qui ‘a amené des. réduticns ™
guccessives g’ teiips of que maintenant, - malgré Ja’ prime collsclive, - Jes -

. ouvriers isg-irouvent Iésé, . . e o SR .
.. En tant que directeur, réplique- celui-of, 1 dhe Serait -diffoile de-taire augs -
. meénter ces: temps uniquement dansg.de bul «de -__v‘ousf faire gagner. daventage, - -

car je suls «dang: le cadre “deg-accords de la Fédératlon des métaux, -, .
- .Une visite fuf alors: faite & TILLON: Lé ministre déolars avoir compris oot
effort;-que probablement -ilg .objieridront mne prime. spéciale, mais. qu'il - faut -
. avant tout voir le Ministredes Finanges! : TS e e T
.:Tous “ces, faits démontrent -que les .animafeurs de la politique du Bart| .
Gommuniste dident au sucets de la volinté patronale. Bn fai, léur wotion .
.aboufit aii ralentissement du rendement moyen et 4 la multiplication des ool
+ . <dents du travail, En ‘outre, elle'divigs les ‘ouvriers,en les rendant individuelle- ..
" ment~coneurrenis, sur-le deu du ﬁrav?.i_l;- elle- les. démoralise. C’est' un essal - -
"+ de trapsplanter, gemme dans les- minés, ie stakhénovisme en Frande. - e
..o Qetle méconnaissanice des ngeessités imiprieuses' de la. Iutte de olasses
. "m'est pas qooaslommelle, Lel26% Congrés de la G.G.T. .4t ‘8 gu. 42 avi)l 1946
" .- devait en apporter lp preuve Sclafante., ... R RS
‘-, Lomsque GOCHINARD;'de I*Union 'départementale de la Marne, .o parlé d
- :Tinsuffisance  des salaires et & affirmé-que la: sitiation. de la clakse “ouvridre:
" “est.doin @’8lre: brillante, son.infervention fut accuslillie par des huées et par
un. déshainement inattendu. des ex-umtaires {commuiisies), contre potre cama:

.. . Lorsque VALIERE, des instituteurs, “constata. qu'apres avelr fait les frak

de-la guerre, 'la classe ouvriére était obligée-de faire .ceux ds. la reconstruc
-+ tion;  lorggu’il- demanda au minisfre et 4u ‘séerétaire -de 1a G.GT, gtls eroyaien
-+ -gu. blocage des-pnix, cé-mg fuf pas du golt de 12 nouvells dirgetion. - vt
S+t ‘Liorgque RAUX affirma: que la-gréve, si elle ne. deit 8tre déerétéer qu'd "bon
1 esofent, n'en -doft-pas mioims. resber T'arme- ultime . des - fravailleurs: . pour 1
- détense de revendiestions justifiées, fI-tup siffe, ,” . G 0 T
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Elil“': .“ s . S . 'I te . . i “ '-.' . :-‘ ‘ - l -. . » ‘ --.
Y Puls; trols Jours avand lgs élections ‘de” juin 4946,-1a G.G.T., aux. ordres,.
;- {lu Parii Comimuniste, demande une sugmentatien’ de sglaires de. 25 %, don- |-
;i DANt pour raison.que laccroissgment de la, produetion avait sffeini le nivean . -
_}a‘_i,‘éw.gllé,b‘ai; cependant manifeste que ¢elui-ei fdil déja.réalisé @ mgis avant .

i6rs-du Congrés national de la GG, I 'nefaut 8'ébonner ‘de. rien, Le parti: .
Lcommuniste 5 1'hibitude des fournants- et- des pirouettes,. Mais. la- classe’ ™.
-ouvriere sg Jasserd” Un- joup de-ces.hypoerigies. =~ oo . T T e o
e L83 Blallntens _devalent se_deémasquer:lors de. la, grdve. des P.T.T, et nous -
rouver, une foig.de plus, qu’ils ne goht pas les veritablés’ défenseurs "des’™
drgvailleurs, - Bien ; Jite lancée. pour des fing électorales, la. revendication .des .
20 .% Tul gulvie aved attention, par 1es ' postiers; ear-leur situation-éfait partls | -
v oulierement” médiocre, - Ils “demandérent -done, une’ intervention ' rapide, - Sous’
eyt preggion, le:Bureau, fédéral- fut-obligé de dancer e mot-d’ordrs;de grave: .-
Gelle-cl, limitge,” était sans  objectis  prépis ef devait avoir liey e 30 Juillet, - -
e & -heures a-14 heures, Malgré 1ordre’de cessation de da. greve, le buresi . .
ederal -fut blentot dépassé. Le muouyement sg. propages rapidement ef eut les o
Wikes heurenses. .que I'on sgiti.: - & - e e Dt T
.- D&, 0¢ mouvement remarquable, se ‘dégage’ uh ‘avirtissement: o hass- des:
Bymdicatsy deg P.T.T. a affirmé -ga, volonté.de ne-pas . voir. ses. inpéréts subor~ " -
G GONiies 15 ~des buls politiques incontrolés et ne ved: plus subir! la: dictafure..
dside-cadeos dyant bien souvent' accédd: i-dés postes responsebles au gpris-de’ ' -
demppratle’ ouvrigre- 1o’ plus élémentaire,- -~ . |+ e e e
“Uhe" direction -puvriere digne. 44" ce snom,; dolk - savoir g'ingliner devant
:volohté-ded. fravailleurs e compter parmi-les meilleurs animateurs ‘de leurs. -

ombats.. Lie-Comité national dé gréve, nd de ceUX-8l, §'est substitué toiit hatu.. ...

lleiient 2 la_direction- fédérale défaillante, . (Pest une dés grandés. lecons -'da!.',_o.‘""

MAgnifgiie mouvement et oe ¢~ legon "nie”Vaul “pas BEUlGMent  pour TeETTT

.,l-

o o . oo Lo oLt R A B - S AN =
o0} . Arguments:dei nos adversaires . < i ..
Le PR.L. et le. MR.P, hostilég ‘aux revendications' ouvridres, prétendent
que.si:yous exigez une dugmentation de salaires; vous. preécipiteres la. hausse - |
vodes ‘prix‘et en’-dérnjdre analyse, U bouf.de '2.-ou. 3 moly, votre sifuation ne. -
Bora.. pas, ameéliorde, malg-aggrayés, i yos. exigences’ son mm phstacle -au
Yeloppement. de la:produchion. Si cela: éfaif. vral, toute 1 Tufte. mends. depuis’: .
Us-d'un sidele par la- classe 'qumew':spbufx:iamel_ioren,sm‘,lsprt,,',eu_t ELE
| OB | e . t y L. ._-".. . s 1. AP ";.,'. ‘..:.‘: " . . o
‘domment, “dans e oirconstaneés aotnelies, YQUyone-nope obtentr e matn~ - -
.uig:;iune"augmenr_!;_aﬁon--ert;e_c__zti,va'.rdw;.nbu?fp > d'gehdt (e 1a - p‘op.ulaeti_o'nf? S
'Unign ‘des syndicats g pris. une heurgtse nitietives oelle -dé cominlas’: i+
08 dochles . ’assainissement des  prix; elle a obtent, quelques” résultats - ¢
glables -en .ce, qui’ poncerne lg:.ravitaillement: Lout en.soufenant et en’ :
pamt:a - cef effort;” que- noils jigeons utile; .noud:" considérons - quii) ‘est
e insufflsant. T faut. qu'il.golf accompagng: d'upe Jutle-effioace pontre:.
.chememe. .. B B I - ' che . Lt et P

gonirole doii, s'étendre ‘anx- produits dotigites’ diyehees, B'exericer Sui
uckidn. ef-sur les grandes entreprises. commerciales, .. p ... 4 o0 - e

11X qe. vente i la. produbtion  d'un objetést. fait de son-prix de revient:
Denéfice patremal. S le.prix. de reyient aigmente’ du fgit. db. Ja

o




. . . . - ) ’ 1N . .
. qu'au moment de la trés ‘grands pénurie, les bénéfices de gelui-ci ge_frouvent
‘anermalement augmenfés, . ‘ : Lo o i
: Eb les défenseurs du capifalisme de nous répondre: A une épogue ou
lon demande chaque jour la modernisation ‘de 1'économie francaige, vous pe
| pouvei vous Opposer au maintien des marges. bénéficiaires du patrona, indts-
. pensables & l'achai de ‘machines modernes exigeant un important investisise- -
- ment de eapitaux, sans ‘dopmer immeédiatement - des bénéfices correspondants.
-=~Diailleurs;-1a-hausse- générale-~constatée-sur-les- prix--homologués--par -Je--Miw..—
nisiére ne jusfifie pas Iimportance des revendications ouvridre . Lo
Répondons & “cetfe argumentation specieuse, que aul n'ignore que les
©prix. réellement. pratiqués sur. le -marché ne correspondent pas aux prix
fxés par les décrets ministériels, Par ailleurs, 'Etat accorde des subvemtions
aux industriels dans de nombreuses branches de Péconomis, “ce . quiexige ig-. -
prélévement d’impdfs  supplémentaires essentiellement pay®s par “les fravail-
. Yeurs, Les gacrifices demandés aux travailleurs ef qui leur seraieni demandés
- méme si une révolution - socialiste avait eu- lieu, pont-ls employés i -1a fols:
en’ faveur du rajeunissement de-l'apparell produciif:el en faveur des tra-
vailleurs eux=mémes oo s o L SR
© . Nous savons que -les Tichesseg accmulées sonf loin d’élre employdes au
redressemen} économique de la France Des masses importanteg de ecapitaux
demeurent €ncore sams emplol, De nombreux. induystriels estiment qu'il est
de leur intérét de.se limiter & la fahrication de pitces’de rechange destindes
'& leur ancienne clientdle, Ilg fabriguent, quelqué peu d’appareils mneufs; mais
rares ont ceux qui s’engagent dans la voie de la recherche et de P'amélora.
Hon systématique de leurs matériels. Bn loccurénce, &8 sont done les capi-

irayailleurs auxquels on prétend faire payer les conséquences de oceife poli-

tique d'impuissance, . ! S R

Enfin, il est sunprenant que‘nos camarades communistes éf Albert CAmw;

oubltent qu'il esl reconnu que la lhitte revendicative des fravailleurs a été,

- damne le "cours’«de I'histoire ‘de I’économie, un dlément des plus favorables au-
développement du -progrés technique. .

1t est done indispensable que le développement de la production s’accom- -
pagne d’une amélioration du pouvoir d'achat des trovailleurs et now pas sei- -
lement. d'une augmentation de salaireg qui Jeut &tre fictive, De tels résultals
¢ seront> altetrts que par le contrfle sur lg marche aes entreprises, non seu-

lement par le gouvernement, mats surtout par les travailleurs grdce & lewrs
Comitds d’entreprises, ' ' . T - B

L' est done utile que le personnel des le:ntr*eprIS'es ohtienne: Un -controle

“Hallistes "qui s’'0pposent pratiquement au° FEdTCISETIONTE nafional™er won pas-les

- gur los finances de.l'enireprise permettant la limitation des bénéfices patronaux -

en gxigeant qu'ung partie de ceux-cl soit réellement employée 2 la modernisa-
“tion de l'affaire.. : S ‘

Un _contrble sur la production, afin d'obtenir une augmentation duw stan-
(dara d¢ . vie, actuelement foncfion de l'augmentation: de’la production. - o
. Les travailleurs- me sont-ifs pas en drojt, en effef, ‘de contester aux dird-
*geants des entreprises, la libertd «de disposer de capitaux. provenanf en grande - -

‘ partie des sacrifices consentis par SUX,- pour -les voir consacrer- § des-affaires .

- qui n'ont -pour vertn que de garantir au- _
‘substantiels, Bans se préocoupér de Iintérét collectif, Les sacrifices consentis

'-par la’ classe ‘ouvridre ne doiveni-ils que concourir Vatigmentation des héné-
Hees du pafronat en le ‘dotant de moyens  de production modernisés domt il -
digposerait en toute lberts. - A o o Lo
oo Jues dravailleurs me peuvent se contenter d'une élévation de leurs moyens .
wd'existence obtentie au. prix d'une consolidation momentanée de 1'éeonorhie.
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paironat ‘des bénéfices faciles et. .-



eapitaliste, faisami inévitablement réapparaitre les erises Sconvmigues et 1és
augers de guerre. 11 est évident que i leurs efforts.de production w'abpn- -
tlssaient .quid’ ce résultat, ce seradt une effroyable duperie. Il est indispensable,
¥ . dans les 'cirqnn_stapce‘s nationales el internationales actuelles, que. 18s travail-
‘leurs participent du contréle de I'activité de leurs entroprises ‘par- les Comitdy
© d*enifreprises et s'acheminent ainsi-vers ;la gestion collective,” - .~ ..o .

. fmn e by ok manr

comités d’Entreprises

R B T B S

- Les Comités. d’Entreprises ont également pris, pour les. ceu~ -
vres. sociales, la: succession des Comités sociaux de Vichy. Ils ne -
doivent pas. en conserver Pesprit paternaliste, fiit-ce en faisant du -
paternalisme de parti, IIs ne doivent pas non plus considérer cette.
.+ detivité .comme la plus importante, mais coinmieé un moyen d’as- -
seoir leur ‘activité ~ éconromique. Celle-ci doit faire usage de -
tous -les moyens duverts par. la loi Gazier et la déborder autant
Wil est vossible,. "~ 0 - .- L

o
u.
s
i

Y 1, ‘

3 . iseissont. reconnus par 1o 101 gl leur .o tout dabord’.
- .aceorde Un rOle d’assistande trés limité, . T . L, Tow
R Maig lordonnamce”du 22 févriér 1945 a. 616 .modifide 1¢ 16 mai 1946,
Son-arlicle premier a été remplacé par les .dispositiong -suivantes: .-
2 M} ser@ covstitué dans toutes \lgs_entreprises industrielies et commercidles, -
ans.les offices publics et ministdriels, -dans les garoressfon_s.ub.émze_s,..dans les
Boclétes civiles, dans les syndicats  professionnels, et associatiors de .quelque
arure que ce soft, dans les sections de répartition et dans les orgarnismes dits
Gomités d'organisation » employant habituellement au moins cinquante sala-
¢s; des Comités dentreprises. ~“v..0o - S
- Leg ‘travaiileurs:.a- domicile font partie du personnel-de Ventreprise:

Quellés "sont, -actuellemnt les “tAches principiles d'un CGomité? Lies volel
umgest T T T S O P R T
1L doit. coopérer. avec la direction & -PamélloPation’ des conditions collectives =

1.dolt gtudler. les suggestions .émises Soit par la Direction, soit nar Je per -
o :Zf'-;'ij%@ﬁ&';le -Gut daccrotire . la’ production et d'améliorer le rendement de’
EREPEDTISE.. v L e ST e et D T
1 I eit obligaidirenient consults stir les questions. Wntersssant. vorganisation
HOn G a narahe GETAle. R T e
brenu également un. drot} de regard 'sur s’ finances, pulsque main- -
seligatoinement informg dss béndrices véalises pur Pentroprise of .
maitre des ‘suggestions, sur Vaffeetdsion a ler donper, o 5. 7
{6’ entieprise peul convoguier,les ‘oommissaires “az comipfes, re-:
Lepplications ‘sur-ly sttuation Tinameiore.; -
n" T T T C e RS a o

o

aé; Uentréprise et - formiuler.

la. réuhion, corisacrée’ a_cet 2
- diunozngrt - comptabls




L " Dans les saéiétéé_:};momjmes,; deuz ‘membrés du Comits .d.’eﬁ’trépr.ise,'_‘ adle.”
- -Qués-par le Comité of appartenant Vun  la catégorie des employés ef ouvriers : .
assisteront avec voiz consulta_tig:g, o toutes. Tes séances du Cotiseil. d’qdm@m}S-

trafiont,

.~ Les Comiifs dlentréprises soni habilités, pour dommer un wvls sur les .
angmeriations de priz. Ils ppuvent dire consultés par les fonctionnaires char- - -

968 de la fization et du contrdle des priv,

.. Ba prineipe, Gest 1a section eyridicals Gil présents T Tiste a6 candidite
" soumig-auw vote du persomnel, . - . : R C

-~ . Des vandidatures ‘Individuelles’ peuvent &é faive’ jour, mais oest seules |
‘Ment lorsqu'une, forte- opposition se manifeste et que les €leckions ‘ne peuvent . .

aboutir. - . 3

. Les damarades_du. Partj -Socialiste -se sont efford_és_.t_i'é.ﬁ‘imér; iiq‘_’%dbne“':"-

- - donner, dorienter co travail. Ils concoltrent X faire prévaloir une politique de - -

- ‘réorganisation moderne .de Tentreprise et bien souvent'ils- ont dQ dérioncer: ls - .

088 lgg- plus. typiques-de mauvaise. gestion, -d'incapacits,” d'
v'i.'borrypt_ipn-;"p,olit;giepne.; L VT TR Y Yo

“721 % Manufadture Qarmes de Saint-Etienne . -

v - mauvais..fonclionnement -de 'certaing ‘Comités,. Saint-Elienne. nous offre tun. des.
nquisition e} de - -

Lo Manufactupe_d'atmes de Salnf-Biienne éant usine d'Btat, @ v’ Comits ™

| -de' production. GCelui-oi st -chargé. de! 'discuter, A'orgamniser -et «d’oriénter la -

--fabrieations-il-est-entidrement- entre-les..m ainB-des-camarddes ~Q-ParisComs...
muniste.” Cela' n’ent va -pas mieux; au contraire I’ Bt 1a premidre constatation qul-
c{ue la production g ~diminué. malgré que- les travailleurd de la

tent al- nombre .0e:6.000 avant guerre, soient maintenant- 8:000,. -

. «'impose st .
© " Manu, qui-éta

. - Nog camarades onft ét6 ‘témoins dé 15 mauvaise volonts eu Uineapacité de. -
.- o6 Comijté gui-n'a.pas réptis rapidement 1a fabrication: d'avant guerre (meubleg
' ~de duisine, machineg & coudre, vélvs, efe...) et qui, devant Tinactivité du’ per--

a sonnel, W'a pas .craint de’ demander des volontaires '« 'povr faire & domicile
© leg travauz ménagers » aveo salaires maintenus ' {note-de service du 17" décems

- bre-1945). Puis, fin février 46, le Comité créalt un” atélier de racommodags .

.- dont 'lés revenus .allaient au servi.ce-_soqiak da la manufacture, ‘et toute.l’aide -~
‘aux. . membres - el 'aux sympathisanis ‘du’ Part- - Communiste; . Chose - d'att= -

quiune retenue st faite,- comme. en Russie, -4 chaque -

e 2 la libertd. Cof argent .

", tant plus- scandaliuse:-

g " paye.des ouvriers, ce qub est une ghteinte flagran

" “gert, égdlement, A ufi¢ certaine propagande: Parrainage d'upé units d’aviation: * .-

. Offre " d'un_ « magnifigue. fanion ay cours. dune briliante cérémonle’y ‘aux:.

7 ‘compagnies. dy bataillon Maury; Dons - en, argent et natlre . auz familles.
- négessiteuses -du’ 20 hataillan du-99¢ RTL.A.:- Envol d'une guaranfaine d'ou. .

»

vriersiqui « $ont allés perdant 10 jobrs whire 1o fui_ga.pf’{?"fqis dure, mais- combien

.. pleine 'We ¢harme '(steY. des jeunes' soldats™s, . e
v -H'seralt eruel d'insister, mous npus-bornons.y constater. Sy

. Gestion ‘militaire -

- Novs ponsfatons maltiedreuseiment aiitie giose, o'est 1n pagaie semée.pars
les - militaires dans' de. NOMDbTeNX "arsénaux. L'opinion publiquie est déja au
‘gourant'.des ocomimandes dé: mialériel ‘faites. pap les.-Allemands | ef " exéeuties. ;

Bpres. 1o Ubdration, | £t e Ly T T e
. ..Qus 'se’ passé-t:il; notammient, & PArsengl de Roanne? =" -
. Un ouvrier'fputdeur Tious, ¢orivit en. février-1946: = .

+ .
S ERRE] L T D i . -'. -
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e Le personnel s’mtéresse pey . qu’ Comzté de productfon qui eat gntre
- .;,e,s miinis. ‘des commainistes et qui a pleds et poings liés & ld Direction, Rien -
Rlest. fait Pour Vorganisation du trgveil. Incompétence ‘et sabotdge- régnent
s en-matires. On place et on. déplace les machines & longueur ,dé journées.
on -envisage, ¢ Theure actuelle, lg fabmcatwn ‘qé craoteurs agricotes;
~ ,deta ]’ait c&eu:z: mols quwpr éen pa'rle et .on dit quwil faudrd biep' (roi§ ou s
Udire - 7018, DOUT . commencer, "Les bureauz sont archi-combles et on trr)m)e _
taugours ciment, chauzx, bHques. "Douten - construire e nowveauz, » =
Ui e Une maimse en. surnombre, - par. ‘endroits trois . chefs ‘pour. ‘qiatre. ous
. vriers des “officiers "en quantité fantastigue, deuz officiers ‘par service
(capntaine et Bzeutenant) Ay .o trols Iwutenants-colonels et un’ cozonez @ lag ;
A _zrectwn, ceck ¢didemment en dehors des. cudres sus-indiques; .
o Bn résumé il fant ré&dapter leg . .ouvriers professionnels easés Q& els 1&
«. plingués »-en bon nombre, ‘mettre la production wn- grand nombre de
men@guures: spécillisés qui. ne Tont que ' du. travail improducmf &. Vheurs .
“ragiuelle (1000 jay. moins),; reclgsser i, mattrise, ‘organiser “le. travail mtwnnel—
vlemient-en tenant compte daes machmes des moyefns de,s au'u'mers et en dim!—.
ﬂua.nt fnotabzement Ia fpaperasseme . . -

IV Les comltes de gestlon

L’Expenence Brun, a Grenoble | B

‘.

:

. Il y a lm defaltlsme de l’actxon proletarlenne qm pretend :

qne les ouvriers. n’ont pas Ia compétence pour controler efficace-" ..’
ment ' la gestlon capltahste. Clést ‘en forgeant qu’oi -devient for~
& éron, en, gerant que Pon apprend a gérer.. Il -faut commencer tonf -
de Suite, pal‘ce que les problemes se. comphquent plus vite que,Jes -
hommes n’évoluent. La classe’ ouvrigre e 'sera’ pas’ demaini: plus
Ap e au pouvoir:qu ’aujourd’ hul, ‘si elle ne fait- pas tout’ de-suite
effort - nécessaire,. D’allleurs, la . collaboration: des. techniciens -et
] ‘cadBres faclhte la pnse de contact comme Ie demontre l’expe-
l‘l.ln, . Sa . :

! v
e ; . . -.‘.' .}'- Lo, l'r' ot .
.:.‘ne ma:nqu:a JB.IIIBJB d’aﬁirmar la nécessmé de tmvailler é. g tI‘BJIlSIOI‘—w :
matiof:, des: Gomités dentrepms-ea en” Gormtés de. gesﬁon -Gela - me el
v eertdings questions, G’est amsl qu‘& ’I‘I'Oyes un ouvmer bo:unetler, seo;'é-..
ire de son Gpmlbé me.difi+ ; : S

- K
S o

nte . .
N‘oubhéz pas, c{am&rade qua les travaﬂleurs mobtiennent des condix
zi’exzsten,ce ‘oonvenablés ‘que ' dins " 1a nesure..of ils- commettént -des
nirlgndgnt 1¢ gatronat & faire des concessions:: +Celles~ci ‘seront d iits
18 : 1’8.0131‘11 engs ayra. ung? ampleur collec!tlve, “alol, &
\vdes 08 qm existﬂ ef, 18 -pomt de départ po‘u

mbe:t-'-pelle_g e




- N . L B . . - T
¢ ' w +— Je ne pense pas. que les Comités dentreprises puissent -gtre trans-
. “formiés ey Comitds de gestion, car les travajlleurs ne seront jamais cdpables
- de prendre:la direction d'une énlreprise. » . o Tl
4., -« — La gestion ouvriere, répondis-jé, comprend des A€l€gués -Cnolsts’ -
- parmi les ingénieurs, fechwiciens, matirise, . ouvriers, employés, etc... T'ouies: =
les branches de Uactivité de Ventreprise sont donc représeniées et les membres .:-
du_Comité de yestion dojvent: apporier leur ezpérience et leur compdience .-
THeFSORtELeS MACESSATEs 4 10 GORNE TRAYCHE dE L Etublssententy K-
.11 n’est d'ailleurs pas de meilleurs arguments & Iappui d¢ -ce qui précéds. :
._que de eiter 'e¥périence vivanie-de la gestion démocraiique de Berief, ed . ;.
. - signalant toutefols les caracteres particuliers de .cebie eénireprise. v %
7 Je .me-gouviens -d'une-réunien publique oU, ayanf tralté de -ce sujet, jo-
subis la éentradiction amicale du secrétaire de la section communiste de Jarny, -
pétite: ¢tié ouvriere de Meurthe-et-Moselle, Oe camarade me. dif avec :bonhe:
.1oi%.«.. Nous..ne -sommies: pas, ery principe. en désapcord avec les. Comités de:
gestion,” mais_nous tonsidérons que la’ clagse ouvriere n'est: pas préte. ef .que;
- -l situation actuelle-né nous permet pas divcitey les fravailleurs & Se pMancer:
.. dang -une tellgraventure. C'est quand PEConomie serg redevenue wormale qu
tg; Parti communiste dire auz travailleurs-de prendre les ugines, » E

N

+. . Cette Téponse.appelle-tine réserve -expresse sur les illusions du camarade
- le P. G. ne ferg: jamais prendre les usines par les ouviiers.mals Dpar ses i
‘burecaucrates asservis; elle dénote, en ouire, une grande incompréhension du
mouvement social, Gar houg savons ei nois. disons & nos cafparadeés commu-, -

-

. . mistes gue e n'est pas en concourant & la consolidation du capitalisme- que: .

== eg-dernier-gera-tisposé-A-raire-Aes 00N ¢essions 4-1a--01a88 B OV RE, —rrrrmrrmesn
.. (est. dans le’ gours méme d¢ la. renalssance «de I'Economie que les fra
vailleurs -doivent faire leur. apprentissage de gesiion -en’ collaborant. €roi-
tement 3 la- vie des Comités d'entreprises el en exigeant au fur of &, mesure.
qu'ils, acquitrent des ocapacilés pl prennent copseience de leur .rble, une’
participation grafidissante & la direction” de leur mdigon: * =~ 7

L ‘Madame- Darre-Touchs,. ancienne propriéfaire des biscuiteries Brun, &
* /" Grepoble, pendant la guerre 4 mene une aclivité telle.en faveur de l'ogcupant.’!
qué' Ie personnel, ‘d_égé la libération, & pris.en main 14 .diréction de [I'entre-
P_I'IGE.- ot " .. ..,A..: T -,'- a . v : . - N o S l . . '
", Quelle, est l'orgamisation - mcbuelle de I'usine? ...

Lo _-'-ifl_ "‘:.
. 1°) Ud-.Comité directour charge 'de le Bestipn:. techriique- of financtors
" hero20) L Un -goimité s estreint; groupant led représéntanls- des:ouvriers; d
- ;émployés & dos “diresteurs; T T, LT U
(i (89) Un Comité de gestion €largl & Yensemble du.persopnel. -

"
)

‘palrseiméiné; ¢ personnel. st mis’an’ Gouratit “de Yaptivitd i
166 -cadres” el -la maltrise " sé . soxb ass00iés - 4 delui-ci ~pourzie

“anaisony les’ cadres’ et ol 886 . 5011}
'Ein'--onct_iénnement dé T'ensemble des’ activites..
Lia :produgtion des- Usines Brun n'e - pas
avant-guerre. Leg. attiibidbions ‘de’ faring ‘éta
T8¢ Jdémolie pendint:-1a  guerre.i M)
raonnel:n'a -€férenvoyé el-touspergdivent. leurs
Hiois dguble - £hé - donmg e, fin A'annde; Des'.pr

&.48 % buf “6ié: allguées;iad pensonngls @
oS, TRls . por LinStaiit iellésg
S o R B




: a1 développement des cuvres sociales, Les, conditiong d’hygidne .dans les
“eours et & T'intérieur de 1'Usine sond excellentes; plus d'odeurs »désagréables
ocoasionnéeg par les amas de détritus, -Les gours soni -mainteniant neties
8t propres. Les salles sont clairgs et epacieuses et trés propres. . 5
T ULes ceuvres sociales sont particulidrement bien organisées. Une crdche
ultra moderne, ol les enfahis qui ¥ séjournent ne-sont visibles qu'au fravers

..de...grandes_ vitres.. Assistanieg sociales et médecing sont ~continuellement
Teur 1es lieux. Des dotuches sont égalenment {nstallées” Une magnifiqie- goope~
rative qui.fonctionne avee un chiffre -d'affaires gui- dépasse 100.000 francs;
elle 'a gon comité «le gestion propre élu démocratiquement par le personnel.
IO Iy a €galement un- foyer™collectif. ayec bureau - pour les. différentes
" gections syndicales,” bibliothéque, salle de- rédaction du journal d'entreprise, -

_ salle de jeux, bar, salles de conférences, galle pour les groupes artistiques,.
terrain pour le_groupe sporfif, Rien mne manque. & T'organisation Sociale .
de .I‘a% majson. Deux millions  ont 6ét€ -engagés, pour la réalisation. de .ces -

- projets. - ., R , : - - L A

p JLe_ personnel gfant -presque essentiellement: féminin,::les femmes ont
prouvé 'par Jeur activité qu’elles pouvalent jouer mun rdle imporfant dans 12 -

- gestion des entreprises. .Elles ont égalemeni, sur le plan syndical, .plus de

. responsabilités -chez Brun et. celle expérience nous oifre un champ d’études
remarquable de par sa .qualité ef sa composition, ' oo :

- V.—LExpérience Berliet. . '

. Les Comités de gestion ont rencontré.des difficultés; Peut-on
. en déduire que'les travailleurs sont inaptes A gérer leurs affaires? .
L expérience Berliet démontré entiérement le contraire. I1 s’agis-

" sait en effet d’une ehtreprise importante, placée dans des” condi-

- fions ;/qui; étaient loin. d’étre favorables. Les difficultés ont été
* vaincues parce qu’elles ont été prises de. front, dans un véritable
- esprit démocratique, ce que n’avaient justement pas fait ceux des
#.Comités de gestion qui ont échoué. . - BT

g A ﬂaﬂzille Berliet, bien CODNDUE | our S0N eompc}rtemen-t ahtiusogial, avalt
. opposé déjA en 1936 up lock-out  une gréve qui avait éclaté A propos
w e diminution -de salaires .ef de licenciements. Malgré cela, de fortes
detions - syndiocales s'étajent constituces. Au cours de loecupalion, la direc..
tion - provoquait 1 départ des onvriers et teohniciens en Allemagne, lraquait
led’ résistants,’ collaborait au mueux - gvec les autorités allemiandes, -Le pére -
gt.les dquatre fils furent: arréiés 2 la Uibération, La Société Berliet ful mise -
A administration-séquesire. Le ~'Gomité . de- conflsgation -de "profits - llicites
sondamnail la soeiété & verser au Trésor la somme ‘de 143" milliong. o
personnel demande-que lg prélevement spif fait sur Ia’ fortune des’
Jipables el ne’ vienne. pas paralyser les efforts de la nouvele gestion. . -
‘Qite - de -diffioultés. onf.euleg travallleurs de I'usiné ‘pqur.maintenir cette
n-démocratiguet ~ - S e T T
; i@"_'ali.ﬁoi.l. de la sidérurgie pour. empécher - Uabotllssement d’une felle ~=.
riemee, - . FEE R S S DR
sMayvaise volonté, duy gouvérhement .qui ne-tenait pas. &, Ia.réussite. d
¢s-de gestion.. . o T UL TR R




pt

- ‘Mauwalse volonté de la part. des- ‘communistes- qud, pour deés raisons
*-'Partiouliéres, préferent .voir: Berliet régie mationale, aingl que>le. cgnfirms
. “Tartiole. intituld: « Marcel ‘Paui nomme M. ‘Mosnier administrateitr provisoire.
des Usings Berliet »,paru dans ' 'Humanité. le 3 ‘ao0f 4946, - e
.. Bt pourtant, .de lexpérience Berliet: nous pouvong " tous. muiser des
.. "enselgnements: -applicablés & nog entreprises. e
o e - (QUplles--ont- 646 -Yes - -tAches--eb--quelles..sont - les ~$8ches ‘de -la’-gestion. -
démocratique Berllet? ™ - .. . T S TP B
©o .« Cette gestion; a dit”Alfred Bardin, direcfeur technique de chez Berliet.
. 6t secrétalre du Syndieat. des technliciens de “la région Liyonnaise,  didng une- -
- fonférence. qu'il fit A Boulogne-Billancourt le 22 féyrier 1946; 4 -dn’ assurer
ep méme temps  que le - démarrage -de - fabrication, la rééomstruction des -
bditments déirults ou ‘endommagés, Pour assurer la couverture- et la. ferme-
ture de’ tous -les- dteliérs;. il fallait plus. de 75.000 metres. carrés. de . verre, -
. .'3:800 . tonnes de fulles, plus -de- 1.000 tonnes. de bardeayz. Pour nefaire les
. murs et les installations; 2.000 tonwes de ciment et plusieurs centaines -de
. donnes de-profilés. ‘Le ‘7 ‘septembre’ 1944, Vusine . dfalt ouverte ;. treize. jours
| apres,. le premier camion Gazo-bois de 6 T 5 est sortl dans’ Uenthousiasme
L deltoyt ‘e personnel;. vingt camdons sorlent en septémbre; soizante-diz e’
..;octobre. La: prodiiction se- stabilise g Huit véhiculés de 5 et T T par jour
. ouvrable; 'dls, se -répartissent_en gazo-bols ‘ef -essence. Dans ‘1o déuridme
-semestre” 45, “le’ \démarrage  dés -moteurs Diésel. est- assuré. La production
A actuelly est de iz véhicules. par jour en.5 et T T et en cars. Dans deus
. miois; les camiotls 10 T vajouteront & ce programme et la cadence s’aéeroltra -
wgour- hasser-g-douze;~puis .~a_~.'quatorge%aﬂ:;jour.——-_f?enc{a;ntfvcewmén'&e;v—te-mp‘s.;;.-rcmgm
Jfonnage des pléces de, rechange fabriqué -mensuellgment 'a " été augmentd
- pour-atteindre présentement 300 T. IL est supérieur de 50" %3 lg moyenne
. des..années précédant’ la. gueérre. Les ‘Effectifs du mersonnel qui dtaient de -
8,200  en_séplemibre 1944, sqn@mam'tﬁlmnt;-_de 6.500"-',.-;- S e R
L& I{b;ci ezposée trés rapidement ‘o question ‘de 1ia vroduction, ' Notre .
activlié a été evidemment en pariié absorbée. par Vétude de la. modérnisa= .
! ton des installaiions: Il. fout -adapter les ateliers au- programme de fabrica- -
“Hon, qui ne comporte plus de voilures de touridmie et -de véhicides ulilitaires "
.. de’. petiis. tonnages; moderniser en, outre Voutitlage.. Les 5.880 machines:
+ outils' ont en tnoyenne un dge dépassant 25 ans, «. oo T o

,,,,,,, wae o Nouvelle | gestion, . -,

. Vous’ connaisses raditenams le cadre .dans Teqtiey Gvolue 1o nouvelle -
‘gestion, - Comument Se "caractérise-t-elle? “Comment : la. démocratie y. -est-elle-. -
organis¢e? . - . T S PR SR TSR
7w Wolla deuz questions auzguelles fe dois Tépoidre aquec précision, ©

« Tout dabord. Uancien Conillé social' o été dissous, tandis’ quun Comits' .-
d’épuration, présidé par une personne. wappartenant pas & Pusine, déciduit
des séparations rendues idispensables par - dés  comporfements individuels. .

- -indeceplables. " Rapidement, “ce - Comité cessq de fonctiontier; apres avoir. FF
proponcé deg - sanctions: absolument irrénrochables; sg ~gardant de . donner

-suite' & des frictions antérieures ‘personnelles. A IR

- .« Les Qélégués elus par le' pérsonnel,. conformément auz dlspositions des
conventlons - colleciives; étalent :remis. en fonctions: avee leuy collaboration’
A fut disé de. faire cesser.’ es- infustices et cz’qppﬁlqye_r.:_z,eﬁ directives. gérg-

rales sur-les salaires. et appointemients; = -

2§ -=I —, -- ~.~ ' :-.l'—"' "'
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: % « -Porallelement & Gelid institulion, et aprés.une période ‘de - tatonnements;
fiides. '« Comités de batiments » ¢iaient créés, .permetiant d’assocler -étroitement -
Eous fes iravailleurs & 1d ‘marche de chaqué: grand. service. 1k Comiiés” de-
btiments fonctionsient qua fonderies; Torges, o Vemboutissoge; & To-carrosserie,
 piéces détachées; dans les.grands burequs, ete,. .-+ T e
'« Chaque Comité de baliment rest présidé” Har un cedre supéricur chef
du- service considéré, Les” délégués’ ouvriers, techniciens v et " employés- sont. ..
QS QU D01 S E Tl s ot it oottt gt et e T
oo« Leg Comiié est Informé.par le chef de servlcé de la™ péstion “du
ftiment; les- membres dy Conitté formulent leurs ciitiques - ou suggestions.

=2 Py Pintermédiaire deés. déléguds <tous s travallleurs “sont donc’ enterdus ‘et .
Sisant mis qu courani- de foutes les gquestions: relatives. & -la' gestioni=programme

e - travdil, - appravistonnemlents,  priz .de. revlient;. - difflcultés diverses. - - .7
oo RoUr “coordenner. Paction deg Comités de bdtiments, un -Comité. central
entreprise -a: 618 organisé; se composant de 14 . réprésentants, dés  Comilés -
reeltes; plus. .deun représentants "des cadres - et ingéwieurs. et un Jeune. ‘Le-
remier  mercredide :chague: mots: 'l Comite central. est . informé.  pur .

ate
il

gminisirateut. séquestre entouré ‘du (COMITE DE. GESTION, Ge. lo situdtion’
‘anciére, des projets. génédraur, ainst -que de la. miarche .dé Ventreprise: Les
sprablemes -dépassant “les; cadresd'un 'service sont examinés. et -des- solutions. .
wesont. adoptées, 1 faut noter. le’ rdle important: des "cadres - qui s'tposent pur. .
infeur: expérience el leurs ‘connaissatees. . oL e iU
b o Dlip Commissions -de’ travail sont présidées. pdr . un. membre du. Comité -
aecentral:s elles sont conirdlées par' aynes:délégation  de -quatre. membres. - qu . -

oint.de wug¢ gestion et trésorerie. -Celle-ct west’ assirde xmar, un, versement:,
ensuel-doal: 405 % du.salgire de. chacun; Iz \irésorerie. de ‘LUsing donne

1 "

nesomme Sgale & celly '@g’.’s}' pyersements Indiplduelss T T e e ——n
Les - diz Commissions sonp 168 syivantgs! -rayitaillerient, . eqntines: ef "
ercles; -sports el Toigirs,. jardins: ouvrigrs; formation:professionsielie,. action. -
begle, Rygléne. -6t sécurilé; entr’obde; -gestion. de' I Yerme- de 220 hettares,
ités - ouyrieres. Bien -entendu,, ofs -Commissions - ve -sont Das ‘gléthorigues;
‘,,té_lﬁ?fmc_qmport_ent de & & 10 membres, parmi lesquels figurent des. conseillérs.”
wfechnigues, ' . . L T A P
i ? < Enfin, oy sommiet, un Comité -consuliatif::q 68" créd- dés-la. mise en -
nadministragion-'sdquestre de Tentreprise.: Ce -Comité s véimit tous “les matins -
e Padmiindsirateur, 4 Torigine, il étalt consbitué par-un  renrésentant. des ...
iiclens, “deue 'sécrétaires des sections  syndicales. des Usines. Venissicuz
bpdle. Lyon, - 6t un reprdSeriant. des powvoirs publics qui:nertirda pas.d
pidssiéger.- Actuellement; lo- Comité dé- gestion est “composé .de” deus.
rlers, . un -technicen el un cadpe; . - . - Sy s
“Pour, complétes: cet .ensembles: uny Journal Sntitule "« Contact'» apports ...
i mois. des. informations .ef-des artigles; 'intéressant tout 18 pérsonnel, :
psnmeme lemps” qug le compte-rendy e lo réuniorn du . -Comité “dentreprise, i -
fdpecole a'apprenidssage dispose dun dutre ‘orgune spécialernent réservé. auz

s et fatl. par eus ‘Gsc Valde  des mondieurs, - .
Tl ‘ L :Ir”". R v ’;._..} B '- T l' ’ p )
SO climat favorable. dali érbeials 16 debus ae perpiHence  Syktémas
ement; sans heurt,. en panfiit-gecordiles uns ovee les Gutres; wwous. qvons

une, Bes quesigns laissées ien: suspens,, parfois depils niisieurs
G raire -définitivement: ¢ cgrté,:i.i‘av?c--;‘l’ai" '

o

e i trayallienss ‘nous.

ol




« L'édifice soclal .de Ventrepnise est maimienant. clair. Salaires €t appoin
" tements sont équilibrés. .Les cadres et les ingénieurs ont vu leur situation -
élablte. Ceux qui cachaient. souvent leurs conditiong insuffisartes st sentent -
‘plus & Patse, ils se comprennent mieus entre euzx eof ont moins &’ appréhen
Sion @ se renconirer avec les autres catégorles. . o ' :
. «-Ce climat s’est traduit par une .aqugmentation générale -de la produc-

-t.i.zzi_t_i.._i..?’.»'giimdy.eug._..Mous,_:qmns, VU au.cours. de. Uhiver 44-45, les. ouvriers. -

et’les agents de mattrise -travaillér dens des ateliers sans foits et.il q fatla
" Que la température -descende au~-dessous de —A42° bour que, pendant une .

" . semaing, Tqctivité soit arréide.’ Lg bourceniage. des absents ¢ diminud

progressivement et le. nombre - des accidenis gest rédult séricusement,

-« Je ne-vous citerat pas tous les eqs individuels- de -dévouemient; . chaque
mois « Contact > en signale de nombreym: . - _— .0
.« Noél 1945, 2.000 Jouets furent distribués par les ouvrlers: " .
-« Dans celte -atmosphire, il @ .€t¢ facile d’effectuer quelgues réalisations
soclalies, Le. corps médical et les assistantes sociales. .apportent & la Com-
- miisslon” d’entr’aide Teur précieux concours pour déplster "les leas mécegsitant
éa. soildarité de tous Les travailleurs mobilisés regolvent régulidrement des -
ecours, - - : R , ’ . o . PN
« La Commission des sports et des loislrs a organisé. un club sportlf; -
elle prend TVinttiative de sortles. aw” cours -desquelles - on se renconlre. aveg
- des groupes d’étudiants ou de .travalileurs Fautres. usines. - P
| « Les caniines e le cercle ew gestion directe .offrent -poup 25 francs '
.----_-%J@&{-?é@p@-.n.--,-C.l-f-ﬂ?«‘-.fﬂ_‘lf?-z-p@7.18-—eﬂppmﬂiéﬁgue--_—_la»—zg‘ﬁSﬁon.—--de-r;l&-.—nfarmen—est-.'—pluf&f_-r
udicteuse. . . o LT

« Il ._s’agit‘ maintenant 'de. créer une' colonie. de wvacances ‘pour-"zesﬁ :

)

o " La répartition des bénéfices - T
« Une partie des béneficis o ¢te véservée en fin 'décembre 1945 pouy’
'.z_’améuprfzt;qn'- de Voutillage; Vautre aq - ¢té répartie entre les membres g

-« La répartition . s'est’ faite sur o base arun réglemient gtabli
avee les déléguéds. Chacin fait TVobjet de quaire coefficdents, Les ¢
sont - les suivants: up coefficiert fonction de veffort personnel wvariant &
0,75 & 1,20, un coefficient dassiduité wariant de 0 & 1, un. coefficien
danclenrelé allant Jusqwa 1,2 au-dessus de uinzge ' ans de présence dan
Ventreprise, un coefficient de responsabilité allant de 1 pour- le MENBUVT
a 8 pour Pingénjeur-en chef. Le produit de ces coefficients sert o défermine
*la part indiviguelle,- - e ' <,
. . « La somme touchée par chague membre dy personvel. est done variahl
et a souvent. depassg. lo valewr dun- mols de saladre. T v 0 ) T

« Malgré ceite situation, les conditions génériles ne SONE pas- ires
favorgbles: fe personnél est agtté par le probléme du ravitaillement - et de:
salaires. Ces. questions - sont d’ordre général et dépassent. le . cadre ‘de noti

. exnérience, Elles ne mittent pas #h cause la valeur de la gestion ouvridre:

Malgré® ces magnifiques réguliats, peub-étre A cause méme '-d?é'_.,cé;

f'résul-ta!ts,._ I’ex’périen_ce Berliet sublt de violentes oritiques,



- - . —

Certains affirment que ce n'est pas une gestion ouyriérs, Ad'autres “affir--
1t le contraire. Mais tout le '‘monde est d’aceord .pour considérer qu'ells
ité une réussite. < - o _ . N
2% Nous avonsg pu constater qu'elie & permiz d'socroitre chez les Aravaji~
gurg de-toutes catégories 'le sens deg responsabilités; elle a démondré quil
t. possible de- diriger -iine entreprise sans fa_g:rg -appel & lautorité patronale,
.. Une -nalionalisationy est-elle” souhsitable. Nous ne le croyons pas. Si jo
:,ﬂiﬁti’*dtimmunisﬁe-rflancemavea*--i-usist-a@oe«»gafmet?gdioxzdrere;de;-.f_léﬂ‘-i,e:-,,ﬂagignmlg,_..,:_;_
pur Berliel c'est que, dune épa.r-t, il s'inspire en ioutes - ¢irconstances, de
Economie russe frég centralisée et que, d’ajtire parf, i1 espdte par linter-.
‘ediaire, 46 son minisfre de-la Production Industrielle; s'emparer: de -Ig
irection’ de¢' cette entreprise qui me 1U1 appartient pas. SR
2 Ges exemples: de -Comilés de-gestion eonf une riche .source d'enseigne.
ents pour Iés militants syndicalistes et politiques, Il est ¢vident -que la
onfirmation de leur -caractére sSuppose Ja {ransformation de toute l'économije -
“ful n'est slle-méme . possible. que-par la viotoire de. le. Révolution Socialiste, -
:Mais~ ilg -indiquent le sens «de 1'évolution  permetfant de.fixer. ¢i d'orienfer . _
g8 thohies’ d’aotualité Leur développement progressif est trés. étroiternent
U8 au succds et & la réussite deg nationalisstions, -~ -~ . . .

Ld

VL. — Les nationalisations

-:L’expérience Berliet- démontre qu'il faut Faciliter I’accession
x -résponsabilités par le découpage de celles<ci, qui facilite le
dévéloppement de Ia compéfence, et le contréle effectif -de la
Egséﬁfsahs cela, a la démocratie, qui n’est que formelle, se substitue
nihe téchnocratie réelle. Le courant doit s’établir du bas vers le -
& ;lwx.%gt;;.,gssbciant les consomimateurs . aux producteurs contre la

prédominance ‘di -centralisme "de I'Etat ou des sphéres. centrales.
f st Ia :Nationalisation industrialisée; telle. qfie Yavait  proposée’
dile. mouvement ‘syndical opposé . I'Etatisme, C’est.aussi la. lecon -
i du ‘maixisme, . défigurée, par les tenants honteux du lassalisme,...

BT siir Tinejsbance du Parti goclaliste, que le Parti communiste finil
saparn faccepter.ndinserire | dans son- programme. :d’action ‘immédiate, la
utle ~pour. lés :nationalications, Il objeclait alors, 'Gang les réuniong”
; JdiBntente’ qu'il .me- « fallait pas faire peur » b dens s& propaigande
[t expliquall que - Vexpropridtion des’ irusts ne: shureit se> faire
afions. - .Glest: jen ~mars 1945  qu'il actepta , une = déelaration
e principal ‘rédacteur fut” Jules Moch: 5" " 7 R
rofitant - de In présence de’ Tillon au- ministdre de “PAir,
Fécipiber -da” nationalisation des,- Usines: Gnpme-gt-Rhong, .
ttripution-de. 500-1nillions  &-l'anclenne-Sogistg. - . =x %0
aligation n'est.pas udg.réussite; elle Te doit.1ion senlement 3 -
‘Beonoriques, .qui .mg Sont: pas foujours, de.son ‘ressort, maig -
dele mainmise des. conimunistes: sur 10U les PP§E,§S .de v
outes 'les. directions syndicales, ' deélégstions; -Somitds -
' erain, Inpris. pour

rocsdds wqui -térmoignent d'un ‘souy
LeqUl 8- Proyogue 1 __'d-épgg_t:‘; oy, le




... bences - tsohniques: -indispensables,. ainsi- .que -de’ -nombreuses -demande
; vdindernmitésdg dicenclement, Il a- &ts ered de-‘nombreux- posbeg destineg. ayyEs
o amia.-p_olx_t—lque_s..,La'»--opéation ‘d’'un fel elffnat humain egt extrémement <préjus’
giqiable'.,,é._.:,l;aj,bonng-marchg de l'ugine, - .- L R R e S
. Nous ne pouvons :penétrer dans lp détai du_ fonokivtinement . de’ la ‘nafios
« ‘nalisgiion -du - Grédit ou des - €xpériences de régis' natlonale, G- qui
- Legrettable, d'esy qii'en génera] i St 4ce0rdé: Tort: peu-de’ place -aux  init iy
.-.-'.d,u....:p.arsbnnql.;-.-~-be.1._1_11:-01-;.~«p1-‘éte'~°--d*on’c-ﬂ-peu' ~dinteréty Coes ingtitationy “dang
-lesquelles il wapergoit Pas de nodifications majeures., - I
K - Liés-réformes ‘de struchire, pour- ne pas -éire artifleielles, -dgivent: g
. ' spulement Tepondre gqux - necessilés, £oonomiques’ da Theure,. . miis. . enigy;
-7bréfighrer I'avenir, G'e8L "4 cette - eondibion . quie. H’;éyol-u};ron.,=,u1téﬂe‘.uxi_
. -consacrera, Il est” done - mdispensable. que 10U "ayidng™ ‘ddng ces demai
des yues. &.longue pontée,.. .. LTI AT
o Hes’ Commupistes vojent dans.-les ‘Téalisgtiony russps ur Drototype- ‘de ey
| ' 1t o ses exemples; p’est - pourqupg gt
-~ Préoo; b'ung éta D6l une centralisation cutraneiéres, - oo AR
- Lies. Boclalistes, voient, Juste- {itre, dang - Je tehtraliome” hureaueradi
+de” TURSS., le. -danger,  essentiel: pour’: deg-‘libertéd, ‘humaines, . T'exyreqs
P deflgurde:de o’ Révolution- dOctobre, S'inepiran +des carasidres piobablé
1'évplution, - g pénsent- que Jorganisation . d'une €CONnomis Boclaliste confiap
- I'aménageinent, . le "conirole . af Pencadrement des Organismies "ésonomigivs
' dintérét géneraj - aotamment. iransmissions, communications . et frangpants
. ;l-e"-@xtéd-it,-;'l’énergie,-ﬂ,-%di_ﬂc&tiomdu_ Plan. .de gécurite s-og:aiaie,' A: 1ne “inelitiy
* tHom cenfrale; reﬁmintem?em; “888001e aux Organismeg’ écon, miques; de” hage.
__;‘;:_._._(;J;eﬁi_,-é___@&f:l§;.*@&;7ﬁaﬁx.eﬁ-.,qu&.-s}ln.sevemn-'ﬁ—r_t-esﬂfaﬂswaqtmﬂrdéﬁma UELEiirs
. -Joulssant d’ling  large. autonomis 'd’exé'cution:-',_c-‘-es't;-pourqu"oﬁ';.s 8. | jgteg:

RS> riyids

v Tecommiandent o Juste.ditre- 1a création . de -8¢cbeurs -autonomes.. de "pf@aucﬁoﬁu
P mpdesf;g .,pnéﬁgu.matmpcvdq 1'ayenir, ULt i O O
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i ..."Noug - avons ;e pour souci- de Prouver que ‘¢’est & par i
-basge’ » .que .se.'réaliséra la démocratie’ prolét xiehi

h e Lk ',,-, AL l':"_' P s L "‘-;'
la libération. sociale. Nous' avors

; méfastes: conséqilences, dé Ia :politique_de - divi
- wmilitaiits < corimunistes " pair.. la - subordination
impératify. changeants d'un pay's étranger.
llées: en s'aggravant. et c'est’ dir'sens. dé
Yardeor a’ combat ‘dont font ‘preuve’ les ‘militants  syndics
&k so¢ialistes; idans: ' s syndicat
-dépen ressernent ‘genéral ‘du. mouvemient ‘ouv

les. entreprises: et ‘dans i1




